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 ¥…∑… E‰Ú  ¥… ¶…z… ¶……M……Â ®…Â 12  ¥…∑…  Ω˛xn˘“ ∫…®®…‰±…x…
+…™……‰ V…i…  EÚ™…‰ V…… S…÷E‰Ú ΩĘ̀*  |…l…®…  ¥…∑…  Ω˛xn˘“ ∫…®®…‰±…x…
10-12 V…x…¥…Æ˙“ 1975 EÚ…‰ x……M…{…÷Æ˙ (¶……Æ˙i…) ®…Â, n⁄̆∫…Æ˙…
28-30 +M…∫i… 1976 EÚ…‰ ®……ÏÆ˙“∂…∫… EÚ“ Æ˙…V…v……x…“ {……‰]«ı±…÷<«
®…Â, i…“∫…Æ˙… 28-30 +H⁄Ú§…Æ˙ 1983 EÚ…‰  n˘±±…“ ®…Â, S……Ël……
2-4  ∫…i…∆§…Æ˙ 1993 EÚ…‰ ®……ÏÆ˙“∂…∫… E‰Ú {……‰]«ı ±…÷<« ®…Â, {……ƒS…¥……ƒ
4-8 +|…Ë±… 1996 EÚ…‰  j… x…n˘…n˘ +…ËÆ˙ ]ı…‰¥…ËM……‰ EÚ“ Æ˙…V…v……x…“
{……‰]«ı +…Ï°Ú ∫{…‰x… ®…Â, UÙ`ˆ… 14-18  n˘∫…∆§…Æ˙ 1999 EÚ…‰
±…∆n˘x… ®…Â, ∫……i…¥……ƒ 5-9 V…⁄x… 2003 EÚ…‰ ∫…⁄Æ˙“x……®… EÚ“
Æ˙…V…v……x…“ {……Æ˙…®…… Æ˙§……‰ ®…Â, +…`ˆ¥……ƒ 13-16 V…÷±……<« 2007
EÚ…‰ +®…Æ˙“EÚ… E‰Ú x™…⁄™……‰E«Ú ®…Â, x…¥……ƒ 22-24  ∫…i…∆§…Æ˙
2012 EÚ…‰ n˘ I…h… +£Ú“EÚ… E‰Ú V……‰Ω˛…x…∫…§…M…« ®…Â, n˘∫…¥……ƒ
10-12  ∫…i…∆§…Æ˙ 2015 EÚ…‰ ®…v™…|…n‰̆∂… EÚ“ Æ˙…V…v……x…“ ¶……‰{……±…
®…Â, M™……Æ˙Ω˛¥……ƒ 18-20 +M…∫i… 2018 EÚ…‰ ®……ÏÆ˙“∂…∫… E‰Ú
{……‰]«ı±…÷<« ®…Â i…l…… §……Æ˙Ω˛¥……ƒ 15-17 °ÚÆ˙¥…Æ˙“ 2023 EÚ…‰
 °ÚV…“ E‰Ú x……∆n˘“ ®…Â*

¶……Æ˙i… EÚ“ Æ˙…π]≈ı“™…  ∂…I……x…“ i…-2020  x…EÚ±…x…‰

E‰Ú §……n˘ Y……x…- ¥…Y……x… E‰Ú I…‰j… ®…Â ¶……Æ˙i…“™… Y……x…-{…Æ∆̇{…Æ˙…
EÚ… ®…Ω˛i¥… §…g¯ M…™…… ΩĘ̈* 12 ¥…Â  ¥…∑…  Ω˛xn˘“ ∫…®®…‰±…x… EÚ…
|…®…÷J…  ¥…π…™… Æ˙Ω˛… - " Ω˛xn˘“ {……Æ∆̇{… Æ˙EÚ Y……x… ∫…‰ EfiÚ j…®…
®…‰v…… i…EÚ'* <∫…®…Â ¶……Æ˙i… EÚ“ Y……x… {…Æ∆̇{…Æ˙… E‰Ú |… i…
∫…®®……x… ¶……¥… ΩĘ̈, ∫……l… Ω˛“ ∫…∆∫……Æ˙ EÚ…‰ ™…Ω˛ ∫…®…Z……™…… M…™……
ΩĘ̈  EÚ " Ω˛xn˘“' ∫…… Ω˛i™… ¶……π…… ®……j… x…Ω˛”, ¥…Ω˛ +…v…÷ x…EÚ
Y……x…- ¥…Y……x… E‰Ú ∫……l… S…±…x…‰ i…l…… x…<« i…EÚx…“EÚ“ ∫…‰ EÚn˘®…
 ®…±……x…‰ ®…Â ∫…I…®… ¶……π…… ¶…“ ΩĘ̈*

∫…x…¬ 2018 EÚ…‰ ®……ÏÆ˙“∂…∫… ®…Â +…™……‰ V…i… 11 ¥…Â
 ¥…∑…  Ω˛xn˘“ ∫…®®…‰±…x… E‰Ú n˘…ËÆ˙…x… 12 ¥……ƒ  ¥…∑…  Ω˛xn˘“
∫…®®…‰±…x…  °ÚV…“ ®…Â S…±……x…‰ EÚ…  x…h…«™…  ±…™…… M…™…… l……*
 °ÚV…“ E‰Ú x……∆n˘“ ∂…Ω˛Æ˙ E‰Ú "n‰̆x……Æ˙…= +…<±…‰hb˜ EÚx¥…Â∂…x…
∫…Â]ıÆ˙' ®…Â 12 ¥…Â  ¥…∑…  Ω˛xn˘“ ∫…®®…‰±…x… EÚ… =n¬̆P……]ıx… 15
°ÚÆ˙¥…Æ˙“ EÚ…‰ {…⁄¥……«ºx… 10.00 §…V…‰ ∏…“ ∫…÷•…¿h™…®… V…™…∂…∆EÚÆ,˙
( ¥…n‰̆∂… EÚ…™…« ®…∆j…“, ¶……Æ˙i… ∫…Æ˙EÚ…Æ˙) E‰Ú ∫……l…  °ÚV…“ E‰Ú
|…v……x… ®…∆j…“ ∏…“   ∫… i…¥…‰x…“ Æ˙…§…÷EÚ… x…‰  EÚ™……* 17 °ÚÆ˙¥…Æ˙“
EÚ…‰ ∫…®……{…x… ∫…j… EÚ… =n¬̆P……]ıx…  °ÚV…“ E‰Ú ={…|…v……x… ®…∆j…“
∏…“  §…®…x… |…∫……n˘ x…‰  EÚ™……*

12 ¥…Â  ¥…∑…  Ω˛xn˘“ ∫…®®…‰±…x… ®…Â +…n˘Æ˙h…“™… ∏…“
¥…“.®…÷Æ˙±…“v…Æ˙x… (Æ˙…V™… ®…∆j…“,  ¥…n‰̆∂… B¥…∆ ∫…∆∫…n˘“™… EÚ…™…«
®…∆j……±…™…, ¶……Æ˙i… ∫…Æ˙EÚ…Æ˙) EÚ“ ¶…“ ={…Œ∫l… i… Æ˙Ω˛“* =xΩ˛…Âx…‰
<∫… ∫…®®…‰±…x… EÚ“ "∫®…… Æ˙EÚ…' ®…Â "+v™…I… EÚ“ EÚ±……®… ∫…‰'
∂…“π…«EÚ E‰Ú +∆i…M…«i…  Ω˛xn˘“ ¶……π…… E‰Ú  ¥…EÚ…∫… {…Æ˙ |…EÚ…∂…
b˜…±…EÚÆ˙ EÚΩ˛… ΩĘ̈-"" Ω˛xn˘“  EÚ∫…“ EÚ“ Æ˙…Ω˛ ®…Â §……v…… x…Ω˛” ΩĘ̈,
™…Ω˛ i……‰ |…M… i…-{…l… {…Æ˙ +O…∫…Æ˙ EÚÆ˙x…‰¥……±…“ ∂… HÚ ΩĘ̈*
+…V… Ω˛®……Æ‰̇ {……∫…  Ω˛xn˘“ ∫…‰ ∫…∆S…… ±…i… B±…‰C∫…… ΩĘ̈, +x™…
∫¥…S…… ±…i… ®…∂…“x…Â ΩĘ̀, Æ˙…‰§……‰]ı ΩĘ̀, S…Ë]ı§……Ï]ı ΩĘ̀, V……‰  Ω˛xn˘“
¶……π…… ∫…®…Z…i…‰ ΩĘ̀* ¥…i…«®……x… ∫…®…™… ®…Â ¶……π……+…Â E‰Ú  ¥…EÚ…∫…,
=∫…E‰Ú ∫…∆S……Æ˙ E‰Ú  ±…B EfiÚ j…®… ®…‰v…… EÚ… ∫……l… ∫…®…™… EÚ“
®……ƒM… ΩĘ̈*   EÚ∫…“ ¶…“ ¶……π…… EÚ…‰ V…“ ¥…i… Æ˙J…x…‰ E‰Ú  ±…B =∫…‰
¶……¥…“ {…“g¯“ EÚ…‰ ∫……È{…x…… ∫…§…∫…‰ W™……n˘… W…∞¸Æ˙“ ΩĘ̈* ™…Ω˛ i…¶…“
∫…∆¶…¥… ΩĘ̈, V…§… Ω˛®… =∫…‰ i…EÚx…“EÚ ¥… |……Ët…‰ M…EÚ“ E‰Ú ∫……l…



4                  ∂……‰v… ∫…Æ˙… ‰¥…Æ˙ {… j…EÚ…,  i…Ø˚¥…x…xi…{…÷Æ˙®…  ∂……‰v… ∫…Æ˙… ‰¥…Æ˙ {… j…EÚ…,  i…Ø˚¥…x…xi…{…÷Æ˙®…  ∂……‰v… ∫…Æ˙… ‰¥…Æ˙ {… j…EÚ…,  i…Ø˚¥…x…xi…{…÷Æ˙®…  ∂……‰v… ∫…Æ˙… ‰¥…Æ˙ {… j…EÚ…,  i…Ø˚¥…x…xi…{…÷Æ˙®…  ∂……‰v… ∫…Æ˙… ‰¥…Æ˙ {… j…EÚ…,  i…Ø˚¥…x…xi…{…÷Æ˙®…,  ,  ,  ,  ,  ¥…π…¥…π…¥…π…¥…π…¥…π… «  «  «  «  «  7 7 7 7 7      +∆EÚ+∆EÚ+∆EÚ+∆EÚ+∆EÚ     26   1026   1026   1026   1026   10 +|…Ë±…  +|…Ë±…  +|…Ë±…  +|…Ë±…  +|…Ë±… 20232023202320232023     

EÚn˘®…i……±… EÚÆ˙x…‰ ®…Â ∫…I…®… §…x……™…Â* <∫… ∫…®®…‰±…x… EÚ…
 ¥…π…™… =∫…“  n˘∂…… ®…Â BEÚ EÚn˘®… ΩĘ̈* 12 ¥……ƒ  ¥…∑…  Ω˛xn˘“
∫…®®…‰±…x… <∫… ∂… HÚ EÚ…‰ ∫…Ω˛“ ∞¸{… ®…Â  ¥…∑… {…]ı±… {…Æ˙
Æ‰̇J……∆ EÚi… EÚÆÂ̇, B‰∫…“ ®…‰Æ˙“ EÚ…®…x…… ΩĘ̈*''

"=n¬̆P……]ıx… ∫…j…' ®…Â ∫…®®…‰±…x… EÚ“ "∫®…… Æ˙EÚ…'
∫… Ω˛i… E÷ÚUÙ {… j…EÚ…+…Â EÚ… ±……‰EÚ…{…«h…  EÚ™…… M…™……, V…Ë∫…‰-
Æ˙…V…¶……π……  ¥…¶……M… EÚ“ "Æ˙…V…¶……π…… ¶……Æ˙i…“' {… j…EÚ…, ¶……Æ˙i…“™…
∫…∆∫EfiÚ i… ∫…∆§…xv… {… Æ˙π…n˘ EÚ“ "M…∆M…x……∆S…±…' {… j…EÚ…,  ¥…∑…
 Ω˛xn˘“ ∫… S…¥……±…™… EÚ“ " ¥…∑…  Ω˛xn˘“ {… j…EÚ…', E‰Úxp˘“™…
 Ω˛xn˘“ ∫…∆∫l……x… EÚ“ "M…¥…‰π…h……' {… j…EÚ… +… n˘* <∫… ∫…®®…‰±…x…
E‰Ú ∫®…fi i…  S…ºx… E‰Ú ∞¸{… ®…Â BEÚ b˜…EÚ  ]ıEÚ]ı EÚ…
±……‰EÚ…{…«h…  EÚ™…… M…™……*  <∫… ∫…®®…‰±…x… ®…Â ¶……Æ˙i… ∫…Æ˙EÚ…Æ˙
E‰Ú EÚ<« |… i… x… v… i…l……  Ω˛xn˘“ I…‰j… E‰Ú EÚ<« ¥™… HÚ ∂…… ®…±…
Ω÷̨B*  ™…Ω˛“ x…Ω˛”, ¶……Æ˙i… ®…⁄±… E‰Ú i…l……  ¥…n‰̆∂… ®…⁄±… E‰Ú EÚ<«
 ¥…n‰̆∂…“  Ω˛xn˘“  ¥…u˘…x… ¶…“ ∫…Œ®®… ±…i… Ω÷̨B*

12 ¥…Â  ¥…∑…  Ω˛xn˘“ ∫…®®…‰±…x… EÚ… ∂…÷¶…∆EÚÆ˙ (±……‰M……‰)
¶……Æ˙i…“™… B¥…∆  °ÚV…“ I…‰j……Â E‰Ú BEÚ“EÚÆ˙h… EÚ… |… i… x… v…i¥…
EÚÆ˙i…… ΩĘ̈*  "∂…÷¶…∆EÚÆ˙' E‰Ú n˘…‰x……Â +…‰Æ˙ ¶……Æ˙i… +…ËÆ˙  °ÚV…“ E‰Ú
Æ˙…π]≈ı“™… v¥…V… E‰Ú Æ∆̇M……Â EÚ…‰ |…n˘Ã∂…i…  EÚ™…… M…™…… ΩĘ̈* §…“S…
®…Â EÚ®…±… {…÷π{… ΩĘ̈, V……‰ ¶……Æ˙i… EÚ… Æ˙…π]≈ı“™… {…÷π{… ΩĘ̈ +…ËÆ˙
{… ¥…j…i…… EÚ…‰ |…EÚ]ı EÚÆ˙i…… ΩĘ̈* ™…Ω˛ BEÚ B‰∫…… °⁄Ú±… ΩĘ̈,
 V…∫…EÚ“ V…cẪ ¶……Æ˙i…“™… ¶……π……+…Â +…ËÆ˙ n‰̆¥…x……M…Æ˙“  ±… {… EÚ“
i…Æ˙Ω˛ Ω˛“ M…Ω˛Æ˙“ ΩĘ̀* +{…x…“ V…c˜…Â ∫…‰ V…÷c‰̃ Æ˙Ω˛x…… ¶……Æ˙i… EÚ“
®…Ω˛…x… ∫…∆∫EfiÚ i… EÚ… + ¶…z… +∆M… ΩĘ̈*  S…⁄ƒ EÚ ™…Ω˛ ∫…®®…‰±…x…
 °ÚV…“ E‰Ú ∂……∆i… u˘“{… {…Æ˙ ΩĘ̈, +i…: <∫… I…‰j… E‰Ú |…i…“EÚ E‰Ú
∞¸{… ®…Â x…“±…“ ±…Ω˛ÆÂ̇ ¥… x…… Æ˙™…±… E‰Ú {…‰c˜ ∂…÷¶…∆EÚÆ˙ ®…Â
 n˘J……™…‰ M…™…‰ ΩĘ̀*

12 ¥…Â  ¥…∑…  Ω˛xn˘“ ∫…®®…‰±…x… E‰Ú ®…÷J™…  ¥…π…™…
" Ω˛xn˘“ {……Æ∆̇{… Æ˙EÚ Y……x… ∫…‰ EfiÚ j…®… ®…‰v…… i…EÚ' i…l…… ={… ¥…π…™……Â
{…Æ˙  ¥… ¥…v… ∫…j……Â ®…Â S…S……« ∫…∆{…z… Ω÷̨<«* 15 °ÚÆ˙¥…Æ˙“ EÚ…‰
=n¬̆P……]ıx… ∫…j… E‰Ú §……n˘ " Ω˛xn˘“ {……Æ∆̇{… Æ˙EÚ Y……x… ∫…‰ EfiÚ j…®…
®…‰v…… i…EÚ'  ¥…π…™… {…Æ˙ ∫…∆™…÷HÚ ∫…j… EÚ… +…™……‰V…x…  EÚ™……
M…™……* " M…Æ˙ ®… ]ı™…… n‰̆∂……Â ®…Â  Ω˛xn˘“' i…l…… " °ÚV…“ +…ËÆ˙
|…∂……∆i… I…‰j… ®…Â  Ω˛xn˘“'  ¥…π…™……Â {…Æ˙ n˘…‰ ∫…®……x……∆i…Æ˙ ∫…j…
S…±……™…‰ M…™…‰* =∫…E‰Ú §……n˘ "∫…⁄S…x…… |……Ët…‰ M…EÚ“ +…ËÆ˙ 21 ¥…”

∫…n˘“ EÚ“  Ω˛xn˘“' i…l…… "®…“ b˜™…… +…ËÆ˙  Ω˛xn˘“ EÚ…  ¥…∑…§……‰v…'
 ¥…π…™……Â {…Æ˙ ∫…®……x……∆i…Æ˙ ∫…j… +…™……‰ V…i…  EÚ™…‰ M…™…‰*  Æ˙…i… EÚ…‰
¶……Æ˙i…“™… ∫……∆∫EfiÚ i…EÚ EÚ…™…«GÚ®… EÚ… +…™……‰V…x… Æ˙Ω˛…* ∫…®®…‰±…x…
E‰Ú n⁄̆∫…Æ‰̇  n˘x… ™……x…“ 16 °ÚÆ˙¥…Æ˙“ EÚ…‰ {…⁄¥……«ºx… 4 ∫…j…
+…™……‰ V…i…  EÚ™…‰ M…™…‰, V…Ë∫…‰- {…Ω˛±…‰ "¶……Æ˙i…“™… Y……x… {…Æ∆̇{…Æ˙…
EÚ… ¥…Ë ∑…EÚ ∫…∆n˘¶…« +…ËÆ˙  Ω˛xn˘“' i…l…… "¶……π……<« ∫…®…x¥…™…
+…ËÆ˙  Ω˛xn˘“ +x…÷¥……n˘'  ¥…π…™……Â {…Æ˙ n˘…‰ ∫…®……x……∆i…Æ˙ ∫…j…; §……n˘
®…Â " Ω˛xn˘“  ∫… x…®…… E‰Ú  ¥… ¥…v… ∞¸{…: ¥…Ë ∑…EÚ {… Æo˘∂™…'
i…l…… " ¥…∑… §……W……Æ˙ +…ËÆ˙  Ω˛xn˘“'  ¥…π…™……Â {…Æ˙ n˘…‰ ∫…®……x……∆i…Æ˙
∫…j…* +{…Æ˙…ºx… EÚ…‰ "§…n˘±…i…‰ {… Æ˙o˘∂™… ®…Â |…¥……∫…“  Ω˛xn˘“
∫…… Ω˛i™…' i…l…… "n‰̆∂…  ¥…n‰̆∂… ®…Â  Ω˛xn˘“  ∂…I…h…-S…÷x……Ë i…™……ƒ
+…ËÆ˙ ∫…®……v……x…'  ¥…π…™……Â {…Æ˙ n˘…‰ ∫…®……x……∆i…Æ˙ ∫…j… +…™……‰ V…i…
 EÚ™…‰ M…™…‰* Æ˙…i… EÚ…‰ ¶……Æ˙i…“™… ∫……∆∫EfiÚ i…EÚ EÚ…™…«GÚ®… +…™……‰ V…i…
 EÚ™…… M…™……*

i…“∫…Æ‰̇  n˘x… ™……x…“ 17 °ÚÆ˙¥…Æ˙“ EÚ…‰  {…UÙ±…‰ n˘…‰
 n˘x……Â ®…Â  ¥… ¥…v…  ¥…π…™……Â {…Æ˙ S…±……™…‰ M…™…‰ ∫…j……Â EÚ“  Æ˙{……‰]«ı
|…∫i…÷i… EÚ“ M…™…“, V……‰ ∫¥…“EfiÚi…  EÚ™…… M…™……*  °ÚÆ˙ ∫…®®……x…
∫…®……Æ˙…‰Ω˛ EÚ… +…™……‰V…x…  EÚ™…… M…™……* ™…⁄ƒ i…“x…  n˘x……Â E‰Ú
∫…®®…‰±…x… EÚ“ ∂…÷¶… ∫…®……Œ{i… Ω÷̨<«*

¶……Æ˙i… E‰Ú ∫…“ ®…i… ¶…⁄¶……M… ®…Â §……‰±…“ ®……j… Æ˙Ω˛“
"J…c˜“§……‰±…“' ( Ω˛xn˘“)  ¥… ¥…v… B‰ i…Ω˛… ∫…EÚ EÚ…Æ˙h……Â ∫…‰
∂…x…Ë: ∂…x…Ë: §…g¯EÚÆ˙ ∫…∆{…E«Ú ¶……π……, ∫…… Ω˛i™… ¶……π…… Æ˙…V…
¶……π……, |…™……‰V…x…®…⁄±…EÚ ¶……π…… +…ËÆ˙  ¥…n‰̆∂… ¶……π…… §…x…“ ΩĘ̈*
" ¥…∑…  Ω˛xn˘“ ∫…®®…‰±…x…' i…EÚ ∫…÷n⁄̆Æ˙ Œ∫l…i…  °ÚV…“ u˘“{… ®…Â
S…±……™…… M…™…… ΩĘ̈*  °ÚÆ˙ ¶…“ ¶……Æ˙i…“™… ∫…∆ ¥…v……x… ®…Â ∫…∆P… EÚ“
Æ˙…V…¶……π…… E‰Ú ∞¸{… ®…Â 14  ∫…i…∆§…Æ˙̇ 1949 EÚ…‰ ∫¥…“EfiÚi…
" Ω˛xn˘“' E‰Ú  ¥…EÚ…∫… ®…Â ®…∆n˘ M… i… C™……Â ΩĘ̈, ™…Ω˛  ¥…S……Æ˙h…“™…
ΩĘ̈* Æ˙…V…¶……π……  Ω˛xn˘“ ®…Â |…™…÷HÚ i…EÚx…“EÚ“ ∂…§n˘ ™…… {…… Æ˙¶…… π…EÚ
∂…§n˘ EÚ `ˆx… ΩĘ̀, ™…Ω˛ <∫…E‰Ú EÚ…Æ˙h… E‰Ú ∞¸{… ®…Â §…i……™……
V……i…… ΩĘ̈* V…Ë∫…‰ Ω˛®……Æ‰̇ EÚ®…«S……Æ˙“ +∆O…‰W…“ ®…Â +…∫……x…“ ∫…‰
EÚ…®…EÚ…V… EÚÆ˙i…‰ ΩĘ̀ ¥…Ë∫…‰  Ω˛xn˘“ ®…Â ¶…“ EÚ…®…EÚ…V… ∂…÷∞¸
EÚÆ˙x…‰ ∫…‰ "|…∂……∫… x…EÚ  Ω˛xn˘“' i…l…… =∫…®…Â |…™…÷HÚ {…… Æ˙¶…… π…EÚ
∂…§n˘ =xΩĄ̂ ∫…Æ˙±… ®……±…⁄®… Ω˛…ÂM…‰*
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M…÷Ø˚E÷Ú±……Â ®…Â  ∂…π™… M…÷Ø E‰Ú ∫……l… ÆΩEÚÆ Y……x… EÚ“ |…… {i…
EÚÆi…‰ l…‰* |……S…“x… EÚ…±… ®…Â V…§…  ¥…∂¥… E‰Ú + v…EÚ…∆∂… I…‰j……Â
®…Â  ∂…I…… EÚ“ V™……‰ i… x…Ω” V…±…“ l…“, ¶……Æi… ®…Â M…÷Ø E÷Ú±…
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 ∂…I……-{…r i… E‰Ú ∞ {… ®…Â  ¥…∂¥… EÚ“ |……S…“x…i…®… ¥… ∫…®…fir∂……±…“
 ∂…I……-¥™…¥…∫l…… °Ú±…-°⁄Ú±… ÆΩ“ l…“* BEÚ +…n∂…«  ∂…I…EÚ
 ∂…π™… EÚ…‰ ∫…SS…‰ {…÷Ø˚π……l…« ¥… EÚ®…«™……‰M… E‰Ú ®……M…« {…Æ
E÷Ú∂…±…i……{…⁄¥…«EÚ S…±…x…‰ EÚ“ |…‰Æh…… n‰i…… ΩË, ¶…±…‰ Ω“ <∫…E‰Ú
 ±…B =∫…‰  ∂…π™… EÚ…‰ EÚ`ˆ…‰Æ +x…÷∂……∫…x… ®…Â ÆJ…x…… Ω…‰i…… ΩË,
 EÚxi…÷ =∫…E‰Ú +xi…:EÚÆh… ®…Â  ∂…π™… E‰Ú |… i… ∫x…‰Ω EÚ“
{……¥…x… v……Æ… ∫…nË¥… |…¥…… Ωi… ÆΩi…“ ΩË*  ∂…π™……Â EÚ…‰ +…S……Æ
™…… S… Æj… EÚ“  ∂…I…… n‰x…‰ E‰Ú EÚ…Æh… =∫…‰ +…S……™…« EÚΩi…‰ ΩÈ*
®…x…÷ E‰Ú +x…÷∫……Æ
""={…x…“™… i…÷ ™…:  ∂…π™…∆ ¥…‰nv™……{…n™…‰ uV…:*∫…∆EÚ±{… ∫…ÆΩ∫™…∆
S… i…®……S……™…« |…S…I…i…‰**''
+l……«i…¬ "V……‰ •……¿h…  ¥…u…x…  ∂…π™… EÚ… ™…Y……‰{…¥…“i… ∫…∆∫EÚ…Æ
EÚÆ =∫…‰ EÚ±{… ™…Y…  ¥…t… i…l…… ÆΩ∫™……Â (={… x…π…n…Â ) E‰Ú
∫… Ωi… ¥…‰n∂……J…… {…g…i…… l…… ¥…Ω“ +…S……™…« l……* "M…÷Ø˚' ∂…§n˘
"M…÷' B¥…∆ "Ø˚' n…‰ ¥…h……‰» ∫…‰  ®…±…EÚÆ §…x…… ΩË* "M…÷' ˆEÚ… +l…«
ΩË "+xv…EÚ…Æ' B¥…∆ "Ø˚' EÚ… +l…« ΩË "|…EÚ…∂…'* +l……«i…¬ M…Ø˚
¥…Ω ΩË V……‰ +xv…EÚ…Æ ∫…‰ |…EÚ…∂… EÚ“ +…‰Æ i…l……  +Y……x… ∫…‰
Y……x… EÚ“ +…‰Æ  ±…‰ V……B* ""+∫…i……‰ ®…… ∫…n¬̆M…®…* i…®…∫……‰ ®……
V™……‰ i…M…«®…*''(5)

 x…πEÚπ… «: x…πEÚπ… «: x…πEÚπ… «: x…πEÚπ… «: x…πEÚπ… «:
¥…i…«®……x… {… Æ¥…‰∂… ®…Â +…V… <∫…EÚ“ ∫…¥……« v…EÚ +…¥…∂™…EÚi……
+x…÷¶…¥… EÚ“ V…… ÆΩ“ ΩË*  ∂…I…EÚ EÚ“ ¶…⁄ ®…EÚ… <i…x…“ Ω“
x…Ω”  EÚ ®……j…  ¥…π…™… EÚ“ V……x…EÚ…Æ“ U…j… EÚ…‰ n‰, ¥…Æx…¬
=x…EÚ… n… ™…i¥… ™…Ω ¶…“ §…x…i…… ΩË   EÚ ¥…Ω  ¥…π…™… EÚ…‰ ¶…±…“
|…EÚ…Æ æn™…∆M…®… ¶…“ EÚÆ… n‰*  ∂…I…EÚ B‰∫…… Ω…‰  V…∫…EÚ…
∫x…‰Ω {……EÚÆ U…j……Â EÚ… æn™… M…nM…n Ω…‰ V……B* ∫…S… ®…Â BEÚ
+…n∂…«  ∂…I…EÚ Ω“ +{…x…‰  ∂…π™… ®…Â  x…∫¥……l…‘, ∫……®…… V…EÚ,
EÚk…«¥™…{…Æ…™…h…,  x…π`ˆ…¥……x…, S… Æj…¥……x…, Æ…π]≈|…‰®…“, ®…‰Ωx…i…“,
®……x…¥…i…… |…‰®…“, {…™……«¥…Æh… |…‰®…“, EÚ®…«̀ ˆ, ™……‰M™…, ∫…“J…x…‰ E‰Ú
 ±…B i…i{…Æ,  V…Y……∫…÷,  x…¶…‘EÚi…… +… n M…÷h……Â EÚ…‰ ∫…®…… ¥…π]
EÚÆ ∫…EÚi…… ΩË* B‰∫……  ∂…I…EÚ V……‰  ∂…π™… EÚ…‰ ¥……∫i…¥… ®…Â
 ∂… I…i… EÚÆE‰Ú BEÚ ∏…‰π`ˆ x……M… ÆEÚ §…x……B*
BEÚ §……Æ {…÷x…: M…÷Ø˚- ∂…π™… {…Æ®{…Æ… V…“ ¥…i… EÚÆx…‰ EÚ“
V…∞ Æi… ΩË, i…¶…“ Ω®……Æ… n‰∂…  °ÚÆ ∫…‰ +O…∫…Æ Ω…‰M……* i…¶…“
i……‰ EÚΩ… ΩË  ""v™……x…®…⁄±…∆ M…÷Æ…‰®…⁄«Ãi…: {…⁄V……®…⁄±…∆ M…÷∞ {…n*®…xj…®…⁄±…®…¬
M…÷Æ…‰¥……«C™… ®……‰I…®…⁄±…∆ M…÷Ø˚EfiÚ{……:**''(6)

|……S…“x… EÚ…±… ®…Â ∫…®……V… ®…Â M…÷Ø  EÚ… ∫l……x… +i™… v…EÚ
{…⁄V…x…“™… Ω…‰i…… l……, C™……Â EÚ ™…Ω ®……x…… V……i…… l……  EÚ M…÷Ø Ω“
®……‰I…- |…… {i… E‰Ú ®……M…« i…EÚ ±…‰ V…… ∫…EÚi…… ΩË* "M…÷Ø ' Y……x…
EÚ… ¥……ΩEÚ i…l…… =SS… S…… Æ j…EÚ ¥… x…Ë i…EÚ M…÷h……Â ∫…‰
{… Æ{…⁄h…« Ω…‰i…… l……,  V…∫… EÚ…Æh… =∫…‰ ∫…®……V… ®…Â +…n∂…«
®……x…… V……i…… l……* |……S…“x… EÚ…±… ®…Â  ∂…I…… EÚ…‰ ®…÷ HÚ EÚ…
∫……v…x… ®……x…… V……i…… l……* V…§… ∫…‰ <∫… =q‰∂™… EÚ…‰ M……Ëh…
 EÚ™…… V……x…‰ ±…M……,  ¥…EfiÚ i… +…x…“ ∂…÷∞  Ω…‰ M…<«, +…ËÆ +…V…
=∫…EÚ… S…Æ®… ∞ {… n‰J…x…‰ ®…Â +… ÆΩ… ΩË*
∫…xn˘¶… «:∫…xn˘¶… «:∫…xn˘¶… «:∫…xn˘¶… «:∫…xn˘¶… «:
1.  §…x…¥……±…, Ω‰̨®…xi… E÷Ú®……Æ˙ (2013), S…… Æ˙ j…EÚ  ¥…EÚ…∫…
Ω‰̨i…÷ ¶……Ë i…EÚ ¥… +…v™……Œi®…EÚ  ∂…I…… EÚ“ ={……n‰̆™…i……, Journal

on Divergent Thinking, Vol. 1, No.5, Maharashtra,

pp. 14-16

2. ¶…]¬ı]ı, +Ø˚h… E÷Ú®……Æ˙ (2012), ™…÷¥……  x…®……«h… ®…Â M…÷∞¸
EÚ… ®…Ω˛i¥…, ∫…®……V… v…®…«, ¥…π…« 8, +∆EÚ 12,  Ω˛®……S…±…
|…n‰̆∂…, {…fi. 52.54
3. ®…x…Æ˙…±…, ®…“x…… (2013), ¥…i…«®……x… π…Ë I…EÚ {… Æ˙|…‰I™…
®…Â M…÷Ø˚- ∂…π™… {…Æ˙®{…Æ˙… EÚ“ ={……n‰̆™…i……, M…÷Ø˚E÷Ú±…-∂……‰v…-
¶……Æ˙i…“, M…÷Ø˚E÷Ú±… EÚ…∆M…c˜“  ¥…∑… ¥…t…±…™…, Ω˛ Æ˙u˘…Æ˙, +∆EÚ
19 ®……S…« 2013, {…fiπ`ˆ ∫…∆.182-188
4. ∫……J…“, EÚ§…“Æ˙n˘…∫…
5. §…fiΩ˛n˘…Æ˙h™…EÚ…‰{… x…π…n¬̆ 1.3.28
6. M…÷Ø˚ M…“i……, |…h…¥… {…∆b˜¨…, ¥…‰n˘®……i…… M……™…j…“ ]≈ı∫]ı
Ω˛ Æ˙u˘…Æ˙, 2003, ∂±……‰EÚ 76

 ♦ ∫…Ω…™…EÚ |……v™……{…EÚ,
 ∂…I……∂……∫j…  ¥…¶……M…,

Æ…V…EÚ“™… ®…Ω… ¥…t…±…™…, ±…®…M…b…,
+±®……‰c…, =k…Æ…J…hb-263625

∫…⁄S…x……∫…⁄S…x……∫…⁄S…x……∫…⁄S…x……∫…⁄S…x……
NET ( Ω˛xn˘“) i…l……( Ω˛xn˘“) i…l……( Ω˛xn˘“) i…l……( Ω˛xn˘“) i…l……( Ω˛xn˘“) i…l……     Spoken Hindi

EÚ“ EÚI……+…Â ®…Â |…¥…‰∂… {……x…‰ EÚ…‰EÚ“ EÚI……+…Â ®…Â |…¥…‰∂… {……x…‰ EÚ…‰EÚ“ EÚI……+…Â ®…Â |…¥…‰∂… {……x…‰ EÚ…‰EÚ“ EÚI……+…Â ®…Â |…¥…‰∂… {……x…‰ EÚ…‰EÚ“ EÚI……+…Â ®…Â |…¥…‰∂… {……x…‰ EÚ…‰
<SU÷ÙEÚ ¥™… HÚ ∫…∆{…E«Ú EÚÆÂ˙ -<SU÷ÙEÚ ¥™… HÚ ∫…∆{…E«Ú EÚÆÂ˙ -<SU÷ÙEÚ ¥™… HÚ ∫…∆{…E«Ú EÚÆÂ˙ -<SU÷ÙEÚ ¥™… HÚ ∫…∆{…E«Ú EÚÆÂ˙ -<SU÷ÙEÚ ¥™… HÚ ∫…∆{…E«Ú EÚÆÂ˙ -

°Ú…‰x… : °Ú…‰x… : °Ú…‰x… : °Ú…‰x… : °Ú…‰x… : 9946253648, 0471 - 23324689946253648, 0471 - 23324689946253648, 0471 - 23324689946253648, 0471 - 23324689946253648, 0471 - 2332468
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§…°Ú‘‰«±…‰ ±…‰Ω (±…q…J…√) EÚ“ +…‰Æ BEÚ ∫…°ÚÆ (™……j……¥…fik……xi…)§…°Ú‘‰«±…‰ ±…‰Ω (±…q…J…√) EÚ“ +…‰Æ BEÚ ∫…°ÚÆ (™……j……¥…fik……xi…)§…°Ú‘‰«±…‰ ±…‰Ω (±…q…J…√) EÚ“ +…‰Æ BEÚ ∫…°ÚÆ (™……j……¥…fik……xi…)§…°Ú‘‰«±…‰ ±…‰Ω (±…q…J…√) EÚ“ +…‰Æ BEÚ ∫…°ÚÆ (™……j……¥…fik……xi…)§…°Ú‘‰«±…‰ ±…‰Ω (±…q…J…√) EÚ“ +…‰Æ BEÚ ∫…°ÚÆ (™……j……¥…fik……xi…)
   ♦b…Ï.π…“§…… ∂…Æi….B∫…b…Ï.π…“§…… ∂…Æi….B∫…b…Ï.π…“§…… ∂…Æi….B∫…b…Ï.π…“§…… ∂…Æi….B∫…b…Ï.π…“§…… ∂…Æi….B∫…

±…q…J…√ ¶……Æi… EÚ… ∫…§…∫…‰ §…c…
E‰Úxp ∂…… ∫…i… |…n‰∂… ΩË* ™…Ω +§…
EÚ…Æ…EÚ…‰Æ®… ÆÂV… ®…Â  ∫…™…… S…x… M±…‰ ∂…™…Æ
∫…‰ ±…‰EÚÆ n I…h… ®…Â  Ω®……S…±… i…EÚ EÚ…
I…‰j…  ΩË* ∫…x…¬ 2019 +M…∫i… ®…Â ¶……Æ˙i…“™…

∫…∆∫…n x…‰ V…®®…⁄ +…ËÆ EÚ∂®…“Æ {…÷x…M…«̀ ˆx… + v… x…™…®… {…… Æi…
 EÚ™……,  V…∫…E‰Ú u…Æ… 31 +HÚ⁄§…Æ 2019  EÚ…‰ ±…q…J…
BEÚ E‰Úxp ∂…… ∫…i… |…n‰∂… §…x… M…™……*  ±…q…J… EÚ…‰ n…‰ ¶……M……Â
®…Â §……ƒ]… M…™…… ΩË  V…∫…®…Â ±…‰Ω  V…±…… +…ËÆ EÚ…Æ M…±…  V…±……
∂…… ®…±… ΩÈ* I…‰j…°Ú±… ®…Â ™…Ω ¶……Æi… EÚ… ∫…§…∫…‰ §…c… E‰Úxp
∂…… ∫…i… |…n‰∂… ΩË*

±…q…J… E‰Ú ±…÷¶……¥…x…‰ |……EfiÚ i…EÚ o∂™…, >ƒ S…‰ {…¥…«i…
EÚ“ nÆ«Â, §…¢«Ú ∫…‰ gƒEÚ“ > ƒS…“->ƒ S…“ S……‰ ]™……ƒ +… n˘ Ω®…Â
=∫…EÚ“ +…‰Æ +…EÚÃπ…i… EÚÆi…“ ΩÈ* Ω®…x…‰ <∫… §……Æ EÚ“ ™……j……
±…q…J… ®…Â V……x…‰ E‰Ú  ±…B  x…Œ∂S…™…  EÚ™……* +{…x…‰ {… i… +…ËÆ
n…‰x……Â §…SS……Â E‰Ú ∫……l… 13 ®…<« 2022 EÚ…‰  n±±…“ {…Ω÷ƒS…‰*
+M…±…‰  nx… B™…Æ <∆ b™…… =c…x… ®…Â ∫…÷§…Ω 6.20 EÚ…‰ ±…q…J…
EÚ“ +…‰Æ S…±…‰* =c…x… ®…Â §…Ë̀ ‰̂ Ω÷B Ω®… n⁄Æ-n⁄Æ i…EÚ °ËÚ±…“
{…¥…«i… I…‰ h…™……Â EÚ…‰ n‰J… ÆΩ‰ l…‰* E‰Ú¥…±… BEÚ P…∆]‰ ®…Â Ω®… ±…‰Ω
{…Æ {…Ω÷ƒS…‰* ™…Ω BEÚ U…‰]…- ∫…… B™…Æ{……‰]« ΩË, ∫…Ë x…EÚ §…‰∫…
Ω…‰x…‰ E‰Ú EÚ…Æh… ∫…÷ÆI…… W™……n… ΩË* S……Æ…Â +…‰Æ  ¶……Æi…“™…
∫…Ë x…EÚ V……M…∞ EÚi…… ∫…‰ J…c‰ ΩÈ* B™…Æ{……‰]« ∫…‰ §……ΩÆ  x…EÚ±…‰
i……‰ M…ΩÆ‰ ¶…⁄Æ‰ Æ∆M… E‰Ú {…¥…«i… n‰J…‰* ` ∆̂c“ Ω¥…… Ω®…Â Z…EÚZ……‰Æx…‰
±…M…‰* ∫…“v…‰ Ω…‰]±… ∂…∆EÚÆ Æ‰ ∫…]‰x∫…“ ®…Â {…Ω÷ƒS…‰, +…Æ…®…
 EÚB* Acclimatization (V…±… ¥……™…÷ +x…÷E⁄Ú±…x…) E‰Ú
EÚ…Æh… §……ΩÆ P…⁄®…x…… ®…x…… ΩË* ∂……®… EÚ…‰ Ω®… ±…‰Ω §……W……Æ
P…⁄®…x…‰ E‰Ú  ±…B  x…EÚ±… {…c‰* x…™…… ∫l……x…, +{… Æ S…i…
±……‰M…, §…n±…i…‰ Ω÷B ®……Ë∫…®… +… n˘ x…‰ BEÚ ∫…÷J…n +x…÷¶…¥…
|…n…x…  EÚ™……* ¥…Ω…ƒ n⁄EÚ…x……Â EÚ“ EÚi……Æ l…“* +∫…±…“
Ω∫i…EÚ±…… E‰Ú S…“W…Â n‰̆J…”* ∫…n‘ §…Æn…∂i… EÚÆx…… EÚ…¢Ú“
®…÷ ∂EÚ±… Ω…‰ M…™……* §…‰]“ EÚ…‰ =±]“ +…<«* ∂……®… S……Æ §…V…‰
EÚ… i……{…®……x… 10c ΩË* §……ΩÆ ∫…n…‰« ®…Â K…b‰ ÆΩx…… +…∫……x…
§……i… x…Ω” ΩË* Ω®… V…±n“ Ω…Ï]±… {…Ω÷ƒS…‰*

i……Æ˙“J… 15 ®…<« ΩË* Ω®…Â P…÷®……x…‰ E‰Ú  ±…B b≈…<¥…Æ
n…‰ÆV…‰ +…™……* ∫l……x…“™… ™……j…… E‰Ú  ±…B Ω®… =∫…E‰Ú ∫……l…
 x…EÚ±…‰* ∫…§…∫…‰ {…Ω±…‰ Ω®… ±……‰M… Ω…Ï±… +…‰°Ú °‰Ú®… (Hall of

Fame) ®…Â {…Ω÷ƒS…‰* ™…Ω…ƒ {…Æ n⁄∫…Æ‰ n‰∂……Â E‰Ú ∫……l… Ω÷̨B
¶……Æi…“™… ±…c…<« E‰Ú ∫…∆§…xv… ®…Â V……x…EÚ…Æ“  ®…±…i…“ ΩË* <∫…E‰Ú
§……ΩÆ  •…]“∂…  x…Ã®…i… Anti aircraft gun Hawitzer ΩË*
Ω…Ï±… E‰Ú +∆nÆ ¶……Æi… E‰Ú ∫…®…÷xx…i… ∫…Ë x…EÚ {…÷Æ∫EÚ…Æ
{…Æ®…¥…“ÆS…GÚ, ®…Ω…¥…“ÆS…GÚ i…l…… ¥…“ÆS…GÚ… ∫…‰  ¥…¶…⁄ π…i…
¥…“Æ V…¥……x……Â EÚ“ i…∫¥…“ÆÂ +…ËÆ =x…E‰Ú  ¥…¥…Æh… ¶…“  n™…‰ M…™…‰
ΩÈ* ∫EÚ…Æ]⁄ ™…÷r, <∆c…‰{……EÚ ™…÷r, 1962 E‰Ú S…Ëx…… ™…÷r,
1965 E‰Ú <∆c…‰-{……EÚ ™…÷r EÚ“ V……x…EÚ… Æ™……ƒ ™…Ω…ƒ {…Æ
 ®…±…i…“ ΩÈ*  {…… EÚ∫i……x… B¥…∆ S…Ëx…… ∫…‰ {…EÚc‰ M…B Ω l…™……Æ
¶…“ ™…Ω…ƒ |…nÃ∂…i… ΩÈ* ¥…Ω…ƒ E‰Ú ∫…Ë x…EÚ ∫]…‰Æ ∫…‰ Ω®… E÷ÚU
>x…“ EÚ{…c‰ J…Æ“n‰* ¥…Ω…ƒ ∫…‰ Ω®… ∫…“v…‰ " ∫…xv…÷ ∫…∆∫EÚ…Æ
∫…∆M…®…' n‰J…x…‰ S…±…‰* V……i…‰ ¥…HÚ ®…ËMx…‰ ]EÚ  Ω±… {…Æ Ω®…
=i…Æ‰* <∫…‰ O…‰ ¥…]“  Ω±… (S…÷∆§…EÚ“™… {…Ω…c“) ¶…“ EÚΩi…‰ ΩÈ*
<∫…EÚ“ J…… ∫…™…i… ™…Ω ΩË  EÚ ™…Ω…ƒ {…Æ ¥……Ωx… M…÷Øi¥……EÚπ…«h…
§…±… EÚ“ ¥…V…Ω ∫…‰ +{…x…‰ +…{… {…Ω…c“ EÚ“ i…Æ¢Ú §…gi…‰ ΩÈ*
™…Ω {…Ω…c“ ∫…®…÷p E‰Ú ∫i…Æ ∫…‰ ±…M…¶…M… 14000 °Ú“] EÚ“
>ƒS……<« {…Æ +…ËÆ ±…‰Ω ∂…ΩÆ ∫…‰ 30  EÚ±……‰®…“]Æ n⁄Æ“ {…Æ
 ∫l…i… ΩË* S……Æ…Â +…‰Æ ` ∆̂c“ Ω¥…… S…±…i…“ ΩË* l……‰c“ ™……j……
EÚÆx…‰ E‰Ú §……n Ω®… " ∫…xv…÷-∫…∆∫EÚ…Æ ∫…∆M…®…' {…Æ {…Ω÷ƒS…‰*
{…Ω…c“ E‰Ú {…⁄¥…‘  Ω∫∫…‰ ®…Â  ∫…xv…÷ x…n“ §…Ωi…“ ΩË* ∫…÷xnÆ  ∫…xv…÷
x…n“ V……‰ EÚ<« M…ΩÆ“ P…… ]™……Â +…ËÆ >ƒS…‰ {…Ω…c…Â ∫…‰ Ω…‰EÚÆ
§…Ωi…“ ΩË* S……Æ…Â +…‰Æ > §…c-J……§…c {…Ω…c ΩÈ*  ∫…xv…÷
∫…∆∫EÚ…Æ ∫…∆M…®… ®…Â x…“±… Æ∆M… EÚ… {……x…“  ∫…xv…÷ x…n“ EÚ… ΩË i……‰
¶…⁄Æ‰̇ Æ∆M… EÚ… {……x…“ ∫…∆∫EÚ…Æ x…n“ EÚ… ΩË* <x… n…‰x……Â x… n™……Â
EÚ… ∫…∆M…®… EÚ∂®…“Æ V……i…… ΩË* {……x…“ i……‰ ∫¥…SUxn §…Ωi……
ÆΩi…… ΩË* {…Ω…c“ P…… ]™……ƒ, =x… {…Æ =M…‰ ¥…fiI…, Z…… c™……ƒ,
{……Ëv…‰, ¥…x…∫{… i…™……ƒ +… n˘ ¥……i……¥…Æh… EÚ…‰ ¶…¥™… §…x……i…“ ΩĘ̀*
¥…Ω…ƒ ∫…‰ Ω®… {…il…Æ ∫…… Ω§… M…÷Ø u…Æ… {…Æ  x…EÚ±…‰* ™…Ω M…÷Ø-
u˘…Æ˙… ∫…®…÷p˘ i…±… ∫…‰ 12,000 °Ú“] EÚ“ > ƒS……<« {…Æ  ∫l…i…
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ΩË* ∫…x…¬ 1517 ®…Â  ∫…J… v…®…« E‰Ú ∫…∆∫l……{…EÚ M…÷Ø x……x……EÚn‰¥…
x…‰ {…Ω±…“ §……Æ ±…q…J… ®…Â n…ËÆ…  EÚ™……* {…il…Æ ®…Â +V…“§…
∂… HÚ ΩË* B‰∫……  ¥…∂¥……∫… ΩĘ̈  EÚ +…M…‰ E‰Ú EÚ `ˆx… ®……M…« EÚ“
™……j…… EÚÆx…‰ ∫…‰ {…Ω±…‰ M…÷Ø u…Æ… ∫…… Ω§… EÚ… n∂…«x… EÚÆx……
∂…÷¶… ∂…E÷Úx… ΩË* ¶……Æi…“™… ∫…‰x…… EÚ“ ∫…Ji… {…ΩÆ‰n…Æ“ S……Æ…Â
+…‰Æ ΩË* |……l…«x…… E‰Ú  ±…B ®…‰Æ‰ §…‰]‰ x…‰ +xnÆ P…÷∫……* |…∫……n
 ®…±……, §……ΩÆ +…EÚÆ Ω®… ∫…§…EÚ…‰ §……ƒ]ı…* <∫… v……Ã®…EÚ
{…÷h™… ∫l…±… ∫…‰ Ω®… ∫…“v…‰ ±…‰Ω {……±…∫… EÚ“ +…‰Æ S…±…‰* ±…‰Ω
{……±…∫… EÚ…‰ Lachen Palkar Palace ¶…“ EÚΩi…‰ ΩÈ* <∫…
B‰ i…Ω… ∫…EÚ ®…Ω±… EÚ…  x…®……«h… ∫…j…Ω¥…” ∂…i…“ ®…Â Æ…V……
∫…ÂM…M…‰ x……®…M™……±… x…‰ BEÚ ∂……Ω“ ®…Ω±… E‰Ú ∞ {… ®…Â §…x……™…… ΩË*
™…Ω {…÷Æ…x…… Æ…V…®…Ω±… BEÚ {…¥…«i… E‰Ú >{…Æ˙  ∫l…i… ΩË* M……c“
EÚΩ” n⁄Æ {……E«Ú EÚÆE‰Ú Ω®… ∫…§… >{…Æ EÚ“ +…‰Æ S…±…‰* S…g…<«
{…Æ S…gi…‰ Ω÷B EÚ `ˆx……<« +…ËÆ l…EÚ…x… i……‰ +¥…∂™… Ω…‰i…“ ΩË
{…Æxi…÷, +…x…∆n ¶…“ §…Ω÷i…  ®…±…i…… ΩË* §……ΩÆ  ∫…ΩÆx… EÚÆx…‰¥……±…“
` ∆̂c“ Ω¥…… S…±…i…“ ÆΩi…“ ΩË* x…¥…Â ®…∆ V…±… EÚ… ™…Ω ¶…¥™…
®…Ω±… ±……∫…… E‰Ú {……‰̂ …±…… ®…Ω±… E‰Ú ∞ {… ®…Â ΩË* <∫…EÚ…
S……Ël…… ®…∆ V…±… Æ…V…EÚ“™… ∂…Ë±…“ EÚ… ΩË V…Ω…ƒ BEÚ §…÷r ®…∆ nÆ
¶…“ ΩË* ¥…Ω…ƒ ¶…M…¥……x… ∏…“§…÷r +…ËÆ +¥…±……‰ EÚi…‰∂¥…Æ EÚ“
|… i…®……Bƒ ¶…“ ΩÈ* {…⁄V…… EÚÆx…‰ E‰Ú  ±…B BEÚ ±……®…… ¶…“ ΩË*
S……Æ…Â i…Æ¢Ú  i…§§…i… {…ÂÀ]M… ΩÈ* x…“S…‰ E‰Ú Æ®…h…“™… |…EfiÚ i…
o∂™… x…‰ BEÚ x…<« > V……« |…n…x… EÚ“* ¥…Ω…ƒ ∫…‰ Ω®… ±……‰M… ∂……∆ i…
∫i…⁄{… n‰J…x…‰ M…™…‰* ™…Ω BEÚ v……Ã®…EÚ V…M…Ω ΩË V……‰ BEÚ §……Ër
∫…°‰Ún M…÷∆§…n¥……±…… ∫i…⁄{… ΩË* =∫… ∫…°‰Ún ∫i…⁄{… E‰Ú S……Æ…Â +…‰Æ
V……{…x…“∫…  ±… {…™……ƒ ΩÈ* <∫…EÚ…  x…®……«h… ∫…x…¬ 1978 ®…Â BEÚ
V……{……x…“ §……Ër  ¶…I…÷ M™……‰®™……‰ x……EÚ…®…÷Æ… u…Æ… Ω÷+… ΩË* <∫…
¶…¥™… ¶…¥…x… E‰Ú +∆nÆ P…÷∫…i…‰ Ω“ §……Ër ®…∆j… EÚ“ v¥… x…™……ƒ
EÚ…x……Â {…Æ +… {…c˜”* ∫…®…™… ±…M…¶…M… ∂……®… U: §…V…‰ l……*
> {…Æ Ω¥…… EÚ… ` ∆̂b…{…x… W™……n… Ω…‰ M…™……* =∫… ∫i…⁄{… E‰Ú
+∆nÆ BEÚ §…÷r ®…∆ nÆ +…ËÆ |……l…«x…… EÚI… ΩË* ¥…Ω…ƒ BEÚ §…⁄g‰
{…÷V……Æ“ ΩÈ, Ω®…x…‰ =x…EÚ… {…ËÆ U⁄ÙEÚÆ˙ +…∂…‘¥……n O…Ωh…
 EÚ™……*  ∂…Æ“Æ  l…Æ l…Æ…x…‰ ±…M……* Ω®… ∫…“v…‰ Ω…Ï]±… S…±…‰,
J……x…… J……™……, +…Æ…®… ∫…‰ ∫……‰ M…B*

 16 ®…<« ΩË* x…÷•……¥……±…“ ®…Â V……x…‰ EÚ…  n˘x…* x…÷•……
EÚ… ®…i…±…§… °⁄Ú±……Â EÚ“ P……]“ ΩË* ™…Ω P……]“ M…÷±……§…“ +…ËÆ

{…“±…‰ V…∆M…±…“ M…÷±……§……Â ∫…‰ ∫…V…“ Ω÷<« ΩË* n…‰  nx… E‰Ú EÚ{…c‰
{…ËEÚ EÚÆE‰Ú Ω…Ï]±… ∫…‰ Ω®… Æ˙¥……x…… Ω÷B*  §…÷r {…⁄Ãh…®…… EÚ…
 n˘x… ΩË* Ω®…x…‰ n‰J……  EÚ ∫…cEÚ ®…Â ±……‰M… ¶……‰V…x… ±…‰EÚÆ K…b‰
ΩÈ* ®…÷~i… n⁄∫…Æ…Â EÚ…‰ §……ƒ]i…‰ ΩÈ* Ω®… +…M…‰ S…±…i…‰ ÆΩ‰* {…Ω…c“
Æ…∫i…… ΩË* §…c‰-§…c‰ S…^…x…¥……±…‰ {…¥…«i… S……Æ…Â +…‰Æ P…‰Æ‰ ΩÈ V……‰
§…¢«Ú ∫…‰ +…‰g… Ω÷+… ΩË* E÷ÚU Ω“ I…h… §……n  Æ®… Z…®… ¥…π……«
+…Æ∆¶… Ω…‰ M…<« +…ËÆ +…v…‰ P…∆]‰ §……n ∫……Æ… ¥……i……¥…Æh… {…Ω±…‰
EÚ… ∫…… ∫……¢Ú Ω…‰ M…™……* M……c“ ®…Â §…Ë̀ ˆEÚÆ x…“S…‰ n‰J…ÂM…‰ i……‰ bÆ
V……™…ÂM…‰* V…±n“ ®……Ë∫…®… §…n±… M…™……* §……ΩÆ §…¢«Ú EÚ“ §…… Æ∂…
ΩË, <∫… ±…B +…M…‰ EÚ… Æ…∫i…… §…∆n Ω…‰x…‰ E‰Ú EÚ…Æh… ]≈ı… °ÚEÚ
§±……‰EÚ Ω…‰ M…™……* ∫……®…x…‰ ∫…°‰Ún v…÷+…ƒ E‰Ú +±……¥…… E÷ÚU x…Ω”
ΩË* V…±n“ ∫…§… M……c“ §…¢«Ú ∫…‰ M…÷®… M…™…‰* Ω®… bÆ M…B*
b≈…<¥…Æ n…‰ÆV…‰ x…‰ Ω®……Æ“ M……c“ EÚ…‰ V…∆V…“Æ ∫…‰ §……ƒv……* v…“Æ‰-
v…“Æ‰ M……c“ EÚ…‰ +…M…‰ §…g…™……* +§… Ω®… ±……‰M… J……Æn÷∆M… ±……
{……∫… {…Æ {…Ω÷ƒS…‰,  V…∫…‰ +…®… i……ËÆ {…Æ J…ÆV……ÂM… ±…… EÚΩ…
V……i…… ΩË, ™…Ω  ∫…™…… S…x… M±…‰ ∂…™…Æ ®…Â BEÚ §…Ω÷i… Ω“
®…Ωi¥…{…⁄h…« ∫]≈‰]‰ V…EÚ {……∫… ΩË, V……‰ 5,602 ®…“]Æ EÚ“ >ƒS……<«
{…Æ  ∫l…i… ΩË* ™…Ω n÷ x…™…… EÚ… ∫…§…∫…‰ > ƒS…… n˘Æ˙…« ΩË*
+…‰ C∫…V…x… EÚ“ EÚ®…“ E‰Ú EÚ…Æh… §……ΩÆ E‰Ú¥…±… {……ƒS…  ®…x…]
Ω“ Ω®… ÆΩ ∫…EÚi…‰ ΩÈ* ®…‰Æ‰ §…‰]‰ x…‰ §……ΩÆ  x…EÚ±…EÚÆ °Ú…‰]…‰
J…”S……* <i…x…“ J…Æ…§… ®……Ë∫…®… ®…Â ¶…“ ¶……Æi…“™… ∫…Ë x…EÚ
∫…i…E«Ú J…c‰̃ ΩÈ* M……c“ §…Ω÷i… v…“Æ‰-v…“Æ‰ +…M…‰ §…g¯“* §…¢«Ú ∫…‰
+…‰g‰ Ω÷B ∫…¢‰Ún S……ƒn“ E‰Ú {…¥…«i… S…®…EÚi…‰ ΩÈ* §…¢«Ú ∫…cEÚ
{…Æ˙ V…®…“ Ω÷̨<« ΩĘ̈* x…“S…‰ M…ΩÆ“ P……]“*  °Ú∫…±……>  Æ…∫i……*
BEÚ {…±… EÚ“ ±……{…Æ¥……Ω“ ∫…‰ M……c“ x…“S…‰  M…Æx…‰ EÚ“ ∫…∆¶……¥…x……
ΩË* <«∂¥…Æ {…Æ ¶…Æ…‰∫…… ÆJ……* Æ…∫i…… U…‰]… ΩË* n…‰ÆV…‰ x…‰ §…c“
∫……¥…v……x…“ ∫…‰ M……c“ EÚ…‰ +…M…‰ S…±……™……* i…§… ∫…®…™… 3.30
§…V…‰ l……* Ω®…Â J……x…… x…Ω”  ®…±……, Ω…l… ®…Â V……‰ ΩË ¥…Ω“ J……™……*
BEÚ +…‰Æ ∫…cEÚ EÚ…  x…®……«h… EÚ…™…« W……Æ“ ΩË* Ω®… +…M…‰
Ω÷∆cÆ EÚ“ +…‰Æ S…±…‰*  b ∫EÚ] +…ËÆ Ω÷∆cÆ x…⁄•…… P……]“ E‰Ú n…‰
¥™……{…… ÆEÚ E‰Úxp ΩÈ* x…“S…‰ ∫…÷xnÆ π™……‰EÚ x…n“ §…Ωi…“ ΩË*
∂……®… EÚ…‰ U §…V…‰ Ω®… x…÷•……¥……±…“ ®…Â {…Ω÷ƒS…‰* V……i…‰ ¥…HÚ Æ…∫i…‰
®…Â n…‰ E⁄Ú§…c¥……±…‰ §…Ë C]≈™…x… > ƒ] EÚ…‰ n‰J……* =∫… {…Æ S…g‰*
+SUÙ“ ∫…¥……Æ“ ΩË* ™…‰ > ƒ] +…EfiÚ i… ®…Â U…‰]‰ı ΩĘ̀* Ω®…Â ±…‰EÚÆ
E÷ÚU n⁄Æ S…±…‰* "x…÷•……' ±…‰Ω  V…±…‰ EÚ“ BEÚ ={… V…±…… ΩË*
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™…Ω…ƒ π™……‰EÚ +…ËÆ x…÷•…… x……®…EÚ n…‰ x… n™……ƒ ΩÈ* x…÷•…… E‰Ú ±……‰M…
 i…§§…i… ¥…∆∂… E‰Ú §……±]“ ¥…∆∂…V… ΩÈ* ™…Ω…ƒ EÚ `ˆx… ∫…n˘‘ ΩË*
∫…n˘‘ E‰Ú EÚ…Æh… <v…Æ E‰Ú ∫E⁄Ú±… U: ®…Ω˛“x…‰ J…÷±…i…‰ ΩÈ i……‰ U:
®…Ω˛“x…‰ §…∆n˘ ΩĘ̀** =x…  nx……Â ™…‰ ±……‰M… §……ΩÆ x…Ω”  x…EÚ±…i…‰*
∫…§… ∫……®……x… {…Ω±…‰ Ω“ <EÚ_… EÚÆE‰Ú P…Æ E‰Ú +∆nÆ Ω“ ÆΩi…‰
ΩÈ* {…™…«]x… ™…Ω…ƒ EÚ… ®…÷J™… +…™… ΩË* x…÷•……¥……±…“ ®…Â ∫……‰x…‰ E‰Ú
 ±…B Ω®… x…‰ ]‰xc (Tent) §…÷EÚ  EÚ™…… l……* ∫…¢‰Ún Æ∆M… E‰Ú
]‰xc E‰Ú +xnÆ Ω®… P…÷∫…‰* <∫…®…Â BEÚ +SU‰ Ω…Ï]±… EÚ“
∫…÷ ¥…v……Bƒ |……{i… ΩÈ* +SU… ∫…… °Úx…‘S…Æ, ∫……V…-∫…VV……* Æ…i…
EÚ…‰ §…k…“ §…∆n ΩĘ̈,  °ÚÆ ∫…§…Ω U: §…V…‰ Ω“ V…±……™…“ V……i…“ ΩĘ̈*
∫…÷Ω…¥…x…… +x…÷¶…¥… l……* Æ…i… ®…Â ` ∆̂c“-` ∆̂c“ Ω¥…… §…Ω ÆΩ“ l…“
i…l…… +…EÚ…∂… ®…Â  §…J…Æ‰ i……Æ‰ +…ËÆ S……ƒn EÚ… |…EÚ…∂… o∂™…
EÚ…‰ Æ®…h…“™… §…x……i…… l……*  W…xnM…“ ®…Â {…Ω±…“ §……Æ <i…x…‰ >ƒ S…‰
{…¥…«i… E‰Ú  ∂…J…Æ ®…Â  S…®… S…®……i…‰ i……Æ…Â E‰Ú =V……±…‰ ®…Â Ω˛®…Â
∫……‰x…‰ EÚ… ®……ËEÚ…  ®…±……* Ω®… ±……‰M… +…Æ…®… ∫…‰ ∫……‰B*

®…<« 17 ΩË* Ω¥…… E‰Ú ` ∆̂c‰ Z……ÂE‰Ú ¥… |……i…: EÚ…±…“x…
∫…⁄™…« EÚ“ ∫¥…Ãh…®…  EÚÆh…Â ®…x… EÚ…‰ +… i®…EÚ ∫…÷J… |…n…x…
EÚÆ ÆΩ“ l…”* x……∂i…… EÚÆE‰Ú ]‰xc ∫…‰ ∫……®……x… {…ËEÚ EÚÆE‰Ú
Ω®… ∫…“v…‰ {…ÈM……ÂM… Z…“±… EÚ“ +…‰Æ  x…EÚ±…‰* x…⁄•…… ®…Â ¶…“c
W™……n… ΩË* {…ÈM……ÂM… V……i…‰ ¥…HÚ Ω®… S……ËnΩ¥…” ∂…i…“ E‰Ú
 ]∫… EÚ] ®……‰x…∫]≈“ ®…Â {…Ω÷ƒS…‰* ™…Ω x…⁄•……¥……±…“ EÚ… {…÷Æ…x……
®……‰x…∫]≈“ ΩË* ∫…‰Æ…§… ∫……∆c{……‰<« x…‰  i…§§…i…“™… ∂…Ë±…“ ®…Â <∫…EÚ…
 x…®……«h…  EÚ™…… ΩË* ™…Ω…ƒ ®…Ëj…‰™… §…÷r… EÚ“ ®…⁄Ãi… ΩË* Ω®… +∆nÆ
P…÷∫…‰* ¥…Ω…ƒ M…÷Ø {…s∫…∆¶…¥… (M…÷Ø  Æ®…{……ÂS…‰), M……Ëi…®… §…÷r,
∫……‰M…∆ g…{{…… +… n EÚ“ ®…⁄Ãi…™……ƒ ΩÈ* Ω®…x…‰ ¶…M…¥……x… §…÷r EÚ“
®…⁄Ãi… EÚ… {… ÆGÚ®…h…  EÚ™……* §……ΩÆ  x…EÚ±…‰* ∫…“v…‰ {……ÂM……ÂM…
Z…“±… V……x…‰ ±…M…‰* {…⁄Æ˙“ ∫…cEÚ J…Æ…§… ΩË, E‰Ú¥…±… S……Æ {……ƒS…
M…… c™……ƒ Ω“ ΩÈ* n…‰{…ΩÆ EÚ… J……x…… J……™……* ∂……®… EÚ…‰ {……Ëx…‰
{……ƒS… EÚ…‰ Ω®… Z…“±… {…Æ {…Ω÷ƒS…‰* ™…Ω Z…“±… {…Ω…c…Â E‰Ú §…“S…
®…Â §…∫…i…“ ΩË* ¥…Ω…ƒ EÚ… |……EfiÚ i…EÚ o∂™… ®…x…®……‰ΩEÚ ΩË* Ω®……Æ‰
ÆΩx…‰ EÚ… §…∆n…‰§…∫i… Z…“±… E‰Ú ∫……®…x…‰¥……±…‰ EÚ…‰]‰V… {…Æ ΩĘ̈*
∂…“∂……‰ EÚ“  K…bEÚ“ ∫…‰ Ω˛®… Z…“±… n‰J… ∫…EÚi…‰ ΩÈ* <∫… Z…“±…
EÚ… {……x…“ J……Æ… ΩË* <∫…EÚ“ M…ΩÆ…<« 100m ΩË* <∫…EÚ…
+…v…… ¶……M… ¶……Æi… ®…Â, §……EÚ“  i…§§…i… ®…Â ΩË* Z…“±… EÚ…
+ v…EÚ…Æ ITBP EÚ…‰ ΩĘ̈*  GÚ∫]±… E‰Ú ∫…®……x… {……x…“

S…®…EÚi…… ΩË* {……x…“ ®…Â EÚ…‰<« x…Ω” =i…Æi…‰, C™……Â EÚ ∫…n…‰«
<i…x…“ M…ΩÆ“ ΩË  EÚ EÚ…‰<« +{…x…… ®……‰V… =i……ÆEÚÆ ¥…Ω…ƒ BEÚ
{…±… ¶…“ x…Ω” ÆΩ ∫…EÚi…‰* <∫… ±…B  §…x…… U÷B ∫…§… ±……‰M…
Z…“±… EÚ… +…x…∆n ±…‰i…‰ ÆΩ‰* ` ∆̂c“ Ω¥…… Ω b¬b™……Â EÚ…‰ EÚ∫…i……
ÆΩi…… ΩË* Ω®… V…±n“ EÚ…‰]‰V… E‰Ú +∆nÆ S…±…‰* ¥…Ω…ƒ +…B
∫…§…EÚ“ M…… c˜™……Â ®…Â +…‰ C∫…V…x…  ∫… ±…x]Æ ΩÈ*  Æ…i… EÚ…
i……{…®……x… 100c ΩË* M…Æ®… J……x…… J……EÚÆ Ω®… ∫……‰B*

®…<« 18 ΩË* ∫…÷§…Ω S……Æ §…V…‰ EÚ…‰  nx… V…Ë∫……
=V……±…… ΩË* §…°Ú‘±…“ {…Ω…c“ S……‰ ]™……Â {…Æ ∫…⁄ÆV… EÚ“ ∫¥…Ãh…®…
 EÚÆh……Â EÚ… o∂™… + i…∫…÷xnÆ ΩË* Ω®… V…±n“ i…Ë™……Æ Ω…‰EÚÆ
S……∆M±…… nÆÊ {…Æ {…Ω÷ƒS…‰* ™…Ω n÷ x…™…… EÚ“ n⁄∫…Æ‰ >ƒ S……<«
(5,360m) EÚ“ {…Ω…c“ Æ…∫i…… ΩË* ¥…GÚ Æ…∫i…… ΩË +…ËÆ
§……ΩÆ §…¢«Ú + v…EÚ ΩË* Ω®… π…‰<« ®…Â  ∫l…i… Æ…x…S……Â E‰Ú ∫E⁄Ú±…
{…Ω÷ƒS…‰* Ω…‰ ±…¥…÷b˜ E‰Ú x……®…“  °Ú±®… 3 < b˜™…‰]¬ı∫… EÚ“ EÚl……
EÚ…‰ +…v……Æ §…x……EÚÆ <∫… ∫E⁄Ú±… EÚ…  x…®……«h… Ω÷+… ΩË*
<∫…EÚ… + v…EÚ…Æ“ <∆V…x…“™…Æ ∫……‰x…®… ¥……cS…⁄EÚ ΩË* =xΩ…Âx…‰
M…Æ“§… §…SS……Â E‰Ú  ∂…I……¥…∂… ™…Ω˛ ∫E⁄Ú±… §…x……™…… ΩË*  ∫…x…‰®……
EÚ… ∂…⁄À]M… ™…Ω…ƒ S…±…i…… ΩË* <∫…E‰Ú §…M…±… ®…Â +∫…±…“ ∫E⁄Ú±…
ΩË* ¥…Ω…ƒ +…M…∆i…÷EÚ…Â EÚ…‰ ®…x…… ΩË* {…⁄Æ… ∫E⁄Ú±… P…⁄®…EÚÆ ¥…Ω…ƒ
E‰Ú §…SS……Â u…Æ…  x…Ã®…i… E÷ÚU S…“W…Â J…Æ“n˘”* S…±…i…‰ ¥…HÚ π…‰<«
®…Ω±…, π…‰<« ®……‰x…∫]≈“ n‰J…‰* n…‰{…ΩÆ n…‰ §…V…‰ Ω®……Æ‰ {…÷Æ…x…‰
Ω…Ï]±… ∂…∆EÚÆ Æ‰ ∫…]‰x∫…“ ®…Â ±……Ë] +…B* n…‰  nx… E‰Ú b≈…<¥…Æ
n…‰ÆV…‰ EÚ…‰ {…Ë∫…‰  nB, v…x™…¥……n +n…  EÚB =x…∫…‰  ¥…n…
±…“* i…“x… §…V…‰ ±…‰Ω §……W……Æ {…Ω÷ƒS…‰* {…∂… ®…x…… S……nÆ,
 ®…`ˆ…<™……ƒ, ®…⁄Ãi…™……ƒ,  J…±……Ëx…‰ ∫…§… J…Æ“n‰* |……EfiÚ i…EÚ ∫…÷J…n
` ∆̂c“ Ω¥…… EÚ… ∫x…‰ Ω±… ∫{…∂…« ±…‰EÚÆ Ω®… M… ±…™……Â ®…Â S…±…i…‰
ÆΩ‰* Æ…i… EÚ…‰ Ω…Ï]±… ¥……{…∫… +…™…‰* +M…±…‰  n˘x… (®…<« 19)
EÚ…‰ ∫…÷§…Ω 8.45 EÚ…‰  n±±…“ EÚ… }±…Ë] ΩË* ¥……{…∫… V……x……
Ω“ ΩË* <x… U:  n˘x……Â EÚ“ ±…q…J… EÚ“ ™……j…… x…‰ Ω®…Â §…Ω÷i… Ω“
∫…÷J…n +x…÷¶…¥… |…n…x…  EÚ™……,  V…∫…‰ Ω®… EÚ¶…“ x…Ω” ¶…⁄±…
∫…EÚi…‰*

♦ +∫……‰ ∫…™…‰] |……‰°Ú∫…Æ
™…⁄ x…¥…‰Ã∫…]“ EÚ…Ï±…‰V…,

 i…Ø¥…x…xi…{…÷Æ®…, E‰ÚÆ±…
®……‰.9447743225
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¶…M…¥…n¬˘ M…“i…… B¥…∆ +…v…÷ x…EÚ V…“¥…x… ®…Â i…x……¥… |…§…∆v…x…¶…M…¥…n¬˘ M…“i…… B¥…∆ +…v…÷ x…EÚ V…“¥…x… ®…Â i…x……¥… |…§…∆v…x…¶…M…¥…n¬˘ M…“i…… B¥…∆ +…v…÷ x…EÚ V…“¥…x… ®…Â i…x……¥… |…§…∆v…x…¶…M…¥…n¬˘ M…“i…… B¥…∆ +…v…÷ x…EÚ V…“¥…x… ®…Â i…x……¥… |…§…∆v…x…¶…M…¥…n¬˘ M…“i…… B¥…∆ +…v…÷ x…EÚ V…“¥…x… ®…Â i…x……¥… |…§…∆v…x…
   ♦ |……‰.∫…Æ…‰V… ¥™……∫…,  b…Ï.∂¥…‰i…… M…÷{i…… |……‰.∫…Æ…‰V… ¥™……∫…,  b…Ï.∂¥…‰i…… M…÷{i…… |……‰.∫…Æ…‰V… ¥™……∫…,  b…Ï.∂¥…‰i…… M…÷{i…… |……‰.∫…Æ…‰V… ¥™……∫…,  b…Ï.∂¥…‰i…… M…÷{i…… |……‰.∫…Æ…‰V… ¥™……∫…,  b…Ï.∂¥…‰i…… M…÷{i……

∫……Æ… ∆∂…∫……Æ… ∆∂…∫……Æ… ∆∂…∫……Æ… ∆∂…∫……Æ… ∆∂…
V…“¥…x… EÚ“ M… i… E‰Ú ∫…®…{……Ã∑…EÚ Ω“
V…“¥…x… >V……« EÚ“ ¶…“ M… i… Ω…‰i…“ ΩË* BEÚ
i…Øh… V…“¥…x… ∫…¥……« v…EÚ > V……«¥……x… ®……x……

V……i…… ΩË* > V……« EÚ“ M… i…∂…“±…i…… ®…Â  ¥…¥…‰EÚ +±{……∆∂… ∫i…Æ
{…Æ Ω…‰i…… ΩË* +…™…÷ E‰Ú BEÚ {…c…¥… {…Æ {…Ω÷ƒS…EÚÆ V…Ë∫…‰-V…Ë∫…‰
M… i…∂…“±…i…… EÚ“ ®……j…… EÚ®… Ω…‰i…“ ΩË ¥…Ë∫…‰-¥…Ë∫…‰  ¥…¥…‰EÚ∂…“±…i……
EÚ“ ®……j…… ®…Â {… Æ¥…i…«x… Ω…‰i…… ÆΩi…… ΩË* |…i™…‰EÚ ∫i…Æ {…Æ
¥™… HÚ EÚ®……Á EÚ… +…EÚ±…x… |……Æ®¶… EÚÆi…… ΩË, ±…‰ EÚx…
∫…∆i…÷ π]{…ÆEÚ ∫…®……v……x… x…Ω˛”  ®…±…x…‰ {…Æ  x…Æ∆i…Æ  ¥… ¥…v…
|…EÚ…Æ E‰Ú i…x……¥……Â ∫…‰ V…⁄Z…i…… ÆΩi…… ΩË* "M…“i……' BEÚ
®…Ω…EÚ…¥™… EÚ… +∆∂… Ω…‰i…‰ Ω÷™…‰ ¶…“ +{…x…‰ +…{… ®…Â 18
+v™……™… B¥…∆ 700 ∂±……‰EÚ…Â EÚ… ®…Ω…EÚ…¥™… ΩË, ¥…i…«®……x…
∫…®…™… ®…Â  V…∫…‰ Ω®… v…®…« ∫…®…Z…EÚÆ V…“¥…x… ®…Â ®…Ωi¥…{…⁄h…«
∫l……x… n‰ ÆΩ‰ ΩĘ̀* BEÚ +…‰Æ V…“¥…x… BEÚ +…b∆§…Æ ®…Â  x…Æ∆i…Æ
∞ {… ∫…‰ ∫…∆E÷Ú S…i… Ω…‰i…… V…… ÆΩ… ΩË,  n⁄∫…Æ“ +…‰Æ "∏…“®…n
¶…M…¥…n M…“i……' ®…Â‰ v…®…« EÚ“ §…Ω÷i… Ω“ ∫…Æ±… B¥…∆  ¥…Ω∆M…®…
{… Æ¶……π…… n“ M…<« ΩË,  V…∫…E‰Ú +x…÷∫……Æ v…®…« i……‰ Ω®……Æ‰
 x…™… ®…i… V…“¥…x… EÚ“ S…™……« ®……j… ΩË* V…“¥…x… EÚ“ ∫……Æ“
∂…∆EÚ…+…Â EÚ…‰ n⁄Æ EÚÆi…‰ Ω÷™…‰ ∫…Æ±… ∂……∆i… B¥…∆ +…x…∆n®…™…“
V…“¥…x…  x…nÊ∂…x… E‰Ú O…∆l… EÚ… x……®… Ω“ "M…“i……' ΩË*

|…∫i…÷i… ∂……‰v…{…j… ®…Â ¥™… HÚ E‰Ú i…x……¥… |…§…∆v…x… ®…‰Â
¶…M…¥…n M…“i…… Y……x… E‰Ú ™……‰M…n…x… EÚ… +v™…™…x… |…∫i…÷i…  EÚ™……
M…™…… ΩË, C™……Â‰ EÚ ™…Ω“ BEÚ O…∆l… ΩË  V…∫…x…‰ ¥™… HÚ  ¥…∂…‰π… ∫…‰
 EÚ∫…“ ¶…“ |…EÚ…Æ EÚ“ |…i™……∂……  EÚ™…‰ Ω÷B BEÚ +…i®… ¥…∂¥……∫…
|…n…x…  EÚ™…… ΩË* ¥™… HÚ EÚ… ∫…Æ±… V…“¥…x…,  x…™… ®…i… ∫…ΩV…
EÚ®…«, ¥™…¥…Ω…Æ B¥…∆ +…S…Æh… Ω“ +…x…∆n®…™… V…“¥…x… EÚ“
E÷∆ÚV…“ ΩË* M…“i…… ®…Â Y……x…™……‰M…, ¶… HÚ™……‰M… B¥…∆ EÚ®…«™……‰M… ∫…¶…“
EÚ“ ∫…Æ±… B¥…∆ ∫…ΩV… ¥™……J™…… x…‰ ®…x…÷π™… EÚ…‰ +…∂¥…∫i…
 EÚ™……  EÚ V……‰ V…Ω…ƒ ∫…‰ ¶…“ S…±…‰ V…“¥…x… EÚ… +∆ i…®… ±…I™…
∫…¶…“ E‰Ú  ±…B ∫…®……x… ΩË* EÚ®…«™……‰M…“ EÚ…‰ EÚ®…«®…÷HÚ EÚÆ
Y……x…“ §…x……x…‰ EÚ“ I…®…i…… E‰Ú¥…±… M…“i…… ®…Â Ω“ ΩË* ∂…Æ“Æ, ®…x…

B¥…∆ +…i®…… EÚ… +n¬̆¶…÷i…  ¥…O…Ω V…“¥…x…
™……{…x… EÚ…‰ ∫…Æ±…§…x……EÚÆ ¥™… HÚ EÚ…‰
∫…ΩV… Ω“ i…x……¥… ®…÷HÚ EÚÆi…… ΩË *
§…“V… ∂…§n˘ §…“V… ∂…§n˘ §…“V… ∂…§n˘ §…“V… ∂…§n˘ §…“V… ∂…§n˘ : Y……x…™……‰M…, ¶… HÚ™……‰M…,
EÚ®…«™……‰M…, +…x…∆n®…™…*

"∏…“®…n¬̆ ¶…M…¥…n M…“i……' E‰Ú |…i™…‰EÚ ∂±……‰EÚ ®…Â‰ Y……x…
EÚ… ∫…®…÷p ∫…®……™…… Ω÷+… ΩË*  ®……j… E÷ÚU ∂±……‰EÚ…Â EÚ…‰ Ω“
+…i®…∫……i… EÚÆ ®…x…÷π™… x… E‰Ú¥…±… +{…x…… V…“¥…x… + {…i…÷
+{…x…‰ ∫…… l…™……Â, ∫…ΩS…Æ˙…Â B¥…∆ ∫…§…∆ v…™……Â E‰Ú V…“¥…x… EÚ… ¶…“‰
∫…÷J…®…™… §…x…… ∫…EÚi…… ΩË*  BEÚ ∫……v……Æh… ¥™… HÚ V…“¥…x… E‰Ú
 x…i™… EÚ®……‰« EÚ…‰ EÚÆi…‰ Ω÷B  EÚ∫… |…EÚ…Æ ∂……∆i…, ∫…ΩV… B¥…∆
+…x…∆ ni… V…“¥…x… ™……{…x… EÚÆ ∫…EÚi…… ΩË,  "∏…“®…n¬̆ ¶…M…¥…n
M…“i……' BEÚ ∫…®{…⁄h…«  x…nÊ ∂…EÚ… ΩË* ™…Ω˛ EÚ…‰<« ¶…“ ¥™… HÚ
S……Ω‰ ¥…Ω Y……x…“, +Y……x…“, M…fiΩ∫l…, ∫…x™……∫…“, M…÷h…“,
+¥…M…÷h…™…÷HÚ, v……Ã®…EÚ +l…¥…… +i™……S……Æ“ Ω˛…‰ ∫…¶…“ E‰Ú
V…“¥…x… E‰Ú +x…÷∂……∫…x… B¥…∆ ∫…∆S……±…x… Ω‰i…÷ Y……x… ∫…‰ ∫…÷∫… VV…i…
{… ¥…j… O…∆l… ΩË*

V…“¥…x… EÚ“ M… i… E‰Ú ∫…®…{……Ã∑…EÚ Ω“ V…“¥…x… >V……«
EÚ“ ¶…“ M… i… Ω…‰i…“ ΩË* BEÚ i…Ø˚h… V…“¥…x… ∫…¥……« v…EÚ
>V……«¥……x… ®……x…… V……i…… ΩË B¥…∆ >V……« EÚ“ M… i…∂…“±…i…… ®…Â
 ¥…¥…‰EÚ +±{……∆∂… ∫i…Æ {…Æ Ω…‰i…… ΩË* +…™…÷ E‰Ú BEÚ {…c…¥…
{…Æ {…Ω÷ƒS…EÚÆ V…Ë∫…‰-V…Ë∫…‰ M… i…∂…“±…i…… EÚ“ ®……j…… EÚ®… Ω…‰i…“
ΩË ¥…Ë∫…‰-¥…Ë∫…‰  ¥…¥…‰EÚ∂…“±…i…… ®…Â {… Æ¥…i…«x… Ω…‰i…… ΩË* ¥™… HÚ
|…i™…‰EÚ ∫i…Æ {…Æ EÚ®……Á EÚ… +…EÚ±…x… |……Æ®¶… EÚÆi…… ΩË B¥…∆
∫…∆i…÷ π]{…ÆEÚ ∫…®……v……x… x…Ω˛”  ®…±…x…‰ {…Æ  x…Æ∆i…Æ  ¥… ¥…v…
|…EÚ…Æ E‰Ú i…x……¥……Â ∫…‰ V…⁄Z…i…… ÆΩi…… ΩË*

M…“i…… BEÚ ®…Ω…EÚ…¥™… EÚ… +∆∂… Ω…‰i…‰ Ω÷B ¶…“ +{…x…‰
+…{… ®…‰ 18 +v™……™… B¥…∆ 700 ∂±……‰EÚ…Â EÚ…  ®…Ω…EÚ…¥™…
ΩË* ¥…i…«®……x… ∫…®…™… ®…Â  V…∫…‰ ®…x…÷π™… v…®…« ∫…®…Z…EÚÆ V…“¥…x…
®…Â ®…Ωi¥…{…⁄h…« ∫l……x… n‰ ÆΩ… ΩË ¥…Ω…ƒ i…l……EÚ l…i… v…®…« +…b∆§…Æ
®…Â  x…Æ∆i…Æ ∫…∆E÷Ú S…i… Ω…‰ ÆΩ… ΩË* ¶…M…¥…n M…“i…… ®…‰ v…®…« EÚ“
§…Ω÷i… Ω“ ∫…Æ±… B¥…∆  ¥…Ω∆M…®… {… Æ¶……π…… n“ M…<« ΩË,  V…∫…E‰Ú
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+x…÷∫……Æ v…®…« i……‰ Ω®……Æ‰  x…™… ®…i… V…“¥…x… EÚ“ S…™……« ®……j… ΩË*
V…“¥…x… EÚ“ ∫……Æ“ ∂…∆EÚ…+…Â EÚ…‰ n⁄Æ EÚÆi…‰ Ω÷B ∫…Æ±… ∂……∆i…
B¥…∆ +…x…∆n®…™…“ V…“¥…x…  x…nÊ∂…x… O…∆l… EÚ… x……®… Ω“ "M…“i……'
ΩË *
<∆ p™…  ¥…π…™……Â EÚ… ÀS…i…x…  EÚÆi…‰ Ω÷B ®…x…÷π™… ®…Â +…∫… HÚ
=i{…xx… Ω…‰ V……i…“ ΩË +…ËÆ B‰∫…“ +…∫… HÚ ∫…‰ EÚ…®… =i{…xx…
Ω…‰i…… ΩË +…ËÆ  °ÚÆ EÚ…®… ∫…‰ GÚ…‰v… |…EÚ] Ω…‰i…… ΩË * (13)

<∆ p™……Â EÚ“ ∂… HÚ x…‰ ®…x…÷π™… EÚ…‰ {…™……«¥…Æh… EÚ…‰
+x…÷¶…¥… EÚÆx…‰ ,V…“¥…∆i… §…x……x…‰,  GÚ™……∂…“±…i…… EÚ…‰ |…¶……¥…∂……±…“
B¥…∆ >V……«¥……x… §…x……x…‰ Ω‰i…÷ ∫…fi V…i…  EÚ™……,  EÚxi…÷ V…Ë∫…‰ Ω“ Ω®…
 EÚ∫…“ +x…÷¶…⁄ i… EÚ…‰ ∫l……™…“ §…x……x…‰ Ω‰i…÷ =∫…EÚ… ∫¥…… ®…i¥…
|……{i… EÚÆx…… S……Ωi…‰ ΩÈ, ∫¥…™…∆ EÚ…‰ EÚ∫i…⁄Æ“ ®…fiM… §…x…… ±…‰i…‰ ΩÈ*
∫…¥…«∫¥… ∫……l… Ω…‰i…‰ Ω÷B ¶…“  x…Æ∆i…Æ P…c“ EÚ“ ∫…÷<™……Â E‰Ú ∫……l…
V…“¥…x… E‰Ú +∆ i…®… I…h……Â i…EÚ  ∫…°«Ú ¶……M…i…‰ ÆΩi…‰ ΩÈ* V…“¥…x…
E‰Ú |…i™…‰EÚ I…h… EÚ…‰  ∫…°«Ú V…“x…‰ EÚ“ S…‰π]… EÚÆ, V…“¥…x… ®…Â
i…x……¥… E‰Ú ∫i…Æ EÚ…‰ ∫…Æ±…i…… ∫…‰ x™…⁄x…i…®…  EÚ™…… V…… ∫…EÚi……
ΩË *
GÚ…‰v… ∫…‰ ®……‰Ω =i{…xx… Ω…‰i…… ΩË +…ËÆ ®……‰Ω ∫…‰ ∫®…Æh…∂… HÚ EÚ…
 ¥…ß…®… Ω…‰ V……i…… ΩË* ∫®…Æh…∂… HÚ ß… ®…i… Ω…‰ V……i…“ ΩË i……‰
§…÷ r     x…π] Ω…‰ V……i…“ ΩË +…ËÆ §…÷ r x…π] Ω…‰x…‰ {…Æ ®…x…÷π™…
¶……¥…E⁄Ú{…  ®…Â {…÷x…:  M…Æ V……i…… ΩË*(63)

   EÚ∫…“ ¶…“ ∫…∆¥…‰M… EÚ“ <SU… EÚÆx…… ∫…Æ±… ΩË,  EÚxi…÷
∫¥…… ®…i¥… Ω‰i…÷ ∫…nË¥… ∫……®…l™…« EÚ… Ω…‰x…… +…¥…∂™…EÚ Ω…‰i…… ΩĘ̈*
∫……®…l™…« ¥…Ω“x… <SU… ∫…nË¥… Ω“ GÚ…‰v… EÚ…‰ =i{…xx… EÚÆi…“ ΩË*
GÚ…‰v… E‰Ú ∫…∆¥…‰M… ®…‰ Ω®…‰∂…… Ω“ ¥…‰M… Ω…‰i…… ΩË*

B‰∫…“ +¥…∫l…… ®…‰ I…÷§v… ¥™… HÚ ®……‰ΩO…∫i… Ω…‰i……
V……i……, C™……Â‰ EÚ S……Ωi…… i……‰ ∫…§… E÷ÚU ΩË, {…Æ  ®…±…i…… E÷ÚU
¶…“ x…Ω˛” +…ËÆ B‰∫…“ +¥…∫l…… ®…Â ¥™… HÚ EÚ…  nMß… ®…i… Ω…‰x……
 x…Œ∂S…i… Ω…‰i…… ΩË*  +Y……x…i……¥…∂… ¥…Ω V…“¥…x… EÚ… =q‰∂™…
C™…… ΩË? C™……Â <∫… v…Æi…“ {…Æ +…™…… ΩĘ̈? C™……Â ¶……M… ÆΩ˛… ΩĘ̈-
<x…EÚ… =k…Æ f÷f¬x…‰ ®…Â +∫…®…l…« Ω…‰i…… ΩĘ̈*
¶…M…¥……x… E‰Ú ¶…HÚ ∫…¶…“ |…EÚ…Æ E‰Ú {……{……Â ∫…‰ ®…÷HÚ Ω…‰ V……i…‰
ΩÈ, C™……‰ EÚ ¥…‰ ™…Y… ®…Â +Ã{…i…  EÚB M…B ¶……‰V…x… EÚ…‰ Ω“
J……i…‰ ΩÈ, +x™… ±……‰M… V……‰ +{…x…‰ <∆ p™… ∫…÷J… E‰Ú  ±…B ¶……‰V…x…
§…x……i…‰ ΩĘ̀,  x…Œ∂S…i… ∞ {… ∫…‰ {……{… EÚ…‰ J……i…‰ ΩÈ* (65)

∂……∫j……Â E‰Ú +x…÷∫……Æ {……{… B¥…∆ {…÷h™… EÚ…‰ ®…x…∫……
¥……S…… EÚ®…«h……' EÚ… §…fiΩn I…‰j… |…n…x… EÚÆ ÆJ…… ΩË, +l……«i…¬
®…x…, ¥……h…“ B¥…∆ EÚ®…« i…“x……Â EÚ…‰ Ω“ {……{… B¥…∆ {…÷h™… EÚ“
{… Æ v… ®…Â ∫…∆Æ I…i…  EÚ™…… M…™…… ΩË* =∫…“ |…EÚ…Æ ¶……‰V…x… EÚ…
∫…∆§…∆v… x… E‰Ú¥…±… Ω®……Æ‰ ∂…Æ“Æ ∫…‰ Ω…‰i…… ΩË, §… ±EÚ Ω®……Æ‰ ®…x…,
¥……h…“ B¥…∆ EÚ®…« i…“x……Â Ω“ ¶……‰V…x… i…i¥… ∫…‰ ∫…∆S…… ±…i… Ω…‰i…‰ ΩÈ*
¶……‰V…x… EÚ…‰ ∫…… i¥…EÚ, i……®… ∫…EÚ B¥…∆ Æ…V… ∫…EÚ ¥…M……‰» ®…Â
 ¥…¶…… V…i…  EÚ™…… M…™…… ΩË* ∫…… i¥…EÚ ¶……‰V…x… V…Ω…ƒ ®…x… EÚ…‰
∂……∆i… B¥…∆ ∫…∆™… ®…i… §…x……i…… ΩĘ̈, i……®… ∫…EÚ ¶……‰V…x… ®…x…÷π™… EÚ…‰
=k…‰ V…i…  B¥…∆ +…GÚ…®…EÚ §…x……i…… ΩË V…§… EÚ Æ…V… ∫…EÚ
¶……‰V…x… ∫…÷J…  ¥…±…… ∫…i…… B¥…∆ +…®……‰n-|…®……‰n EÚ… |…‰ÆEÚ
Ω…‰i…… ΩĘ̈*

Ω®… ¶……‰V…x… EÚ…‰ |…∫……n ∫…®…Z…EÚÆ O…Ωh… EÚÆi…‰ i……‰
Ω®… ∫¥……n ∫…‰ + v…EÚ i…fi {i… EÚ“ +x…÷¶…⁄ i… EÚÆi…‰ ΩÈ*
¥…i…«®……x… ∫…®…™… ®…‰ ¶……‰V…x… E‰Ú ∫…∆§…∆v… ®…Â +x…‰EÚ |…EÚ…Æ EÚ“
 ¥… ¥…v…i……Bƒ B¥…∆ ß……∆ i…™……ƒ |… S… ±…i… ΩÈ* V…x…®……x…∫… ¥…i…«®……x…
∫…®…™… ®…Â ¶……‰V…x… EÚ…‰ {……‰π…h… E‰Ú ∫l……x… {…Æ ∫¥……n, ∫…®…™… E‰Ú
∫l……x… {…Æ ∫…÷ ¥…v…… B¥…∆ +v™……i®… E‰Ú ∫l……x… {…Æ ∫…®…fi r E‰Ú
∫i…Æ {…Æ ®……{…i…… ΩË* ¶……‰V…x… EÚ…‰ ™… n Ω®… |…∫……n E‰Ú ∞ {…
®…‰ O…Ωh… EÚÆi…‰ ΩÈ i……‰ =∫…∫…‰ ∫…∆i…÷ π], ∫¥……∫l™… B¥…∆ ∫…®…fi r
|……{i… EÚÆ BEÚ ∫…∆™… ®…i… V…“¥…x… ¥™…i…“i… EÚÆ ∫…EÚi…‰ ΩÈ*
x… i……‰ EÚ®…« ∫…‰  ¥…®…÷J… Ω…‰EÚÆ EÚ…‰<« EÚ®…«°Ú±… ∫…‰ U÷]EÚ…Æ…
{…… ∫…EÚi…… ΩË +…ËÆ x… E‰Ú¥…±…     ∫…x™……∫… ∫…‰  ∫… r |……{i…     EÚ“
V…… ∫…EÚi…“ ΩË* (4)

V…“¥…x… ®…Â EÚ®…« ¥…Ω“x… Ω…‰EÚÆ EÚ…‰<« ¶…“ |……h…“ x…Ω“ ÆΩ
∫…EÚi……, C™……Â EÚ EÚ®…« V…“¥…x… EÚ… {… ÆS……™…EÚ ΩË*   x…V…‘¥…
+¥…∫l…… ®…Â‰ Ω“ ¥™… HÚ EÚ®…« M… i… ∫…‰  ¥…®…÷J… ÆΩ ∫…EÚi…… ΩË*
™… n ¥™… HÚ EÚ®……‰» ∫…‰ ∫¥…™…∆ EÚ…‰ {…fil…EÚ ÆJ…x…‰ Ω‰i…÷ ∫…x™……∫…
±…‰ ±…‰i…… ΩË i……‰ ¶…“ BEÚ ∫…x™……∫…“ V…“¥…x… E‰Ú E÷ÚU EÚ®…« =∫…‰
 x…¥…«Ωx… EÚÆx…‰ Ω“ Ω…‰i…‰ ΩÈ*+i…: =∫… E‰Ú  ±…B ¶…“ |…¶…÷ x…‰
"∏…“®…n¬̆ ¶…M…¥…n M…“i…… ®…Â ®……M…«n∂…«x…' |…n…x…  EÚ™……*
V……‰     ¥™… HÚ EÚ®…«°Ú±……Â EÚ…‰ ∫…®…Ã{…i…     EÚÆE‰Ú +…∫… HÚÆ Ωi…
Ω…‰EÚÆ +{…x…… EÚ®…«     EÚÆi…… ΩË, ¥…Ω {……{…EÚ®……‰» ∫…‰ =∫…“ |…EÚ…Æ
+|…¶…… ¥…i… ÆΩi…… ΩË,  V…∫… |…EÚ…Æ EÚ®…±…{…j… V…±… ∫…‰
+∫{…fi∂™… ÆΩi…… ΩË* (4)

(∂…‰π… {…fi.∫…∆. 42)∂…‰π… {…fi.∫…∆. 42)∂…‰π… {…fi.∫…∆. 42)∂…‰π… {…fi.∫…∆. 42)∂…‰π… {…fi.∫…∆. 42)
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 ¥…Ë ∂¥…EÚ ∫…∆n¶……‰» ®…Â  Ωxn“ EÚ… §……W……Æ ¥…Ë ∂¥…EÚ ∫…∆n¶……‰» ®…Â  Ωxn“ EÚ… §……W……Æ ¥…Ë ∂¥…EÚ ∫…∆n¶……‰» ®…Â  Ωxn“ EÚ… §……W……Æ ¥…Ë ∂¥…EÚ ∫…∆n¶……‰» ®…Â  Ωxn“ EÚ… §……W……Æ ¥…Ë ∂¥…EÚ ∫…∆n¶……‰» ®…Â  Ωxn“ EÚ… §……W……Æ
                 ♦b…Ï.Æ…®…  §…x……‰n Æb…Ï.Æ…®…  §…x……‰n Æb…Ï.Æ…®…  §…x……‰n Æb…Ï.Æ…®…  §…x……‰n Æb…Ï.Æ…®…  §…x……‰n Æ‰

|…∫i……¥…x……|…∫i……¥…x……|…∫i……¥…x……|…∫i……¥…x……|…∫i……¥…x……
  ¥…∂¥… E‰Ú ∫…¥……« v…EÚ ∂… HÚ∂……±…“ Æ…π]≈

+®…‰ ÆEÚ… E‰Ú Æ…π]≈{… i… §…Æ…EÚ +…‰§……®…… x…‰ BEÚ… v…EÚ
+¥…∫…Æ…Â {…Æ +®…Æ“ EÚ™……Â EÚ…‰  Ωxn“ ∫…“J…x…‰ E‰Ú  ±…B
∫…S…‰i… EÚÆi…‰ Ω÷B EÚΩ… l……  EÚ  Ωxn“ ∫…“J…‰  §…x…… ¶… ¥…π™…
®…Â EÚ…®… x…Ω” S…±…‰M……* ¶……Æi… =¶…Æi…“ Ω÷<«  ¥…∂¥… ∂… HÚ E‰Ú
∞ {… ®…Â {…⁄Æ‰  ¥…∂¥… ®…Â ΩË* ∫…∆∫EfiÚi… +…v…… Æi…  Ωxn“ E‰Ú
v¥… x… ¥…Y……x… +…ËÆ n⁄Æ∫…∆S……Æ“ i…Æ∆M……Â E‰Ú ®……v™…®… ∫…‰ +xi… ÆI…
+…ËÆ +x™… ∫…¶™…i……+…Â ∫…‰ ∫…∆n‰∂… E‰Ú +…n…x…-|…n…x… EÚ“
o π] ∫…‰ ∫…¥……« v…EÚ ={…™…÷HÚ ®……x…… V…… ÆΩ… ΩË*  Ωxn“ EÚ“
∫…§…∫…‰ §…c“  ¥…∂…‰π…i…… ΩË  EÚ  Ωxn“ ®…Â V……‰  ±…J…… V……i…… ΩË
¥…Ω“  Ωxn“ ®…Â §……‰±…… V……i…… ΩË* ¶……π…… EÚ…Ë∂…±… EÚ“ o π] ∫…‰
n‰J…… V……B i……‰ ÀΩn“  ¥…∂¥… EÚ“ ∫…§…∫…‰ + v…EÚ ∫…®…Z…“
V……x…‰¥……±…“ ¶……π…… ΩË *¥…i…«®……x… ∫…®…™… ®…Â +…Ïx…±……<x… i…∆j…
¥…∫i…÷+…Â EÚ“ J…Æ“n ¢ÚÆ…‰EÚ, Æ…‰W…M……Æ, ¥…∫i…÷ ∫……®…O…“ EÚ“
={…±…§v…i…… ®…Â +{…x…“ ®…Ωi¥…{…⁄h…« ¶…⁄ ®…EÚ… EÚ…  x…¥……«Ω EÚÆ
ÆΩ… ΩË*

¥…Ë∂¥…“EÚÆh… E‰Ú n…™…Æ‰ ®…Â ¶……Æi… +…ËÆ +x™… EÚ<«
n‰∂… §……W……Æ E‰Ú ∞ {… ®…Â ∫……®…x…‰ +…™…… ΩË* +…V… ¶……Æi… EÚ…‰
n÷ x…™…… EÚ“ i…‰W…“ ∫…‰ =¶…Æi…“ Ω÷<« +…Ãl…EÚ ∂… HÚ™……Â ®…Â  M…x……
V……x…‰ ±…M…… ΩË* +…W……n“ E‰Ú §……n {…⁄¥…‘ ∫……‰ ¥…™…i… ∫…∆P… +…ËÆ
∫…®……V…¥……n“ n‰∂……Â EÚ“ ®…nn ∫…‰ {…⁄∆V…“¥……n EÚ… =n™… Ω÷+…,
 V…∫…∫…‰ +…Ãl…EÚ +…i®… x…¶…«Æi…… EÚ…  ¥…EÚ…∫… Ω÷+…*
{… Æh……®…∫¥…∞ {… ¶……Æi… ®…Â ®…v™…¥…M…« +…ËÆ v…x……f¬™… ¥…M…« EÚ…
V…x®… Ω÷+…* ®…v™…¥…M…« EÚ… BEÚ §…fiΩi… ∫…®…÷n…™… ={…¶……‰HÚ…
¥…M…« ®…Â {… Æh…i… Ω…‰EÚÆ ∫…®{…⁄h…«  ¥…∂¥… ¥… §…Ω÷Æ…π]≈“™… E∆Ú{… x…™……Â
EÚ…‰ +{…x…“ +…‰Æ +…EÚÃπ…i… EÚÆx…‰ ±…M…… ΩË,  V…∫…∫…‰  ¥…∂¥…
¶……Æi… EÚ…‰ BEÚ §…fiΩi… +…Ãl…EÚ ∂… HÚ EÚ… ¶… ¥…π™… n‰J…x…‰
±…M…… ΩË* +…Ãl…EÚ ∂… HÚ E‰Ú EÂÚp ®…Â §……W……Æ ΩË +…ËÆ ¶……Æi…
BEÚ §…c‰ §……W……Æ E‰Ú ∞ {… ®…Â {… Æh…i… Ω…‰ S…÷EÚ… ΩË* +i…:
§……W……Æ ®…Â  x…¥…‰∂… +…ËÆ ¥™……{……Æ E‰Ú  ±…B  Ωxn“ ¶……π…… EÚ…
∫…“J…… V……x…… +i™…∆i… +…¥…∂™…EÚ ΩË* i…¶…“  x…¥…‰∂…EÚ +{…x…‰

∫……®……x… EÚ…‰ V…x…-V…x… i…EÚ {…Ω÷ƒS…… ∫…EÚi…… ΩË* ™…Ω |… GÚ™……
2012 E‰Ú §……n J…P… (Foreign Direct Investment)
E‰Ú i…Ωi… ¶……Æi… ®…Â §…Ω÷Æ…π]≈“™… E∆Ú{… x…™……Â E‰Ú +…M…®…x… ®…Â
i…‰W…“ ∫…‰ §…g…‰k…Æ“ Ω÷<« ΩË*  BEÚ §…c“ +…§……n“ EÚ…‰ ={…¶……‰HÚ…
§…x……x…‰ E‰Ú  ±…B,+…V… §…Ω÷Æ…π]≈“™… E∆Ú{… x…™……ƒ ¶……Æi… ®…Â  x…¥…‰∂…
E‰Ú  ±…B ±…±…… ™…i… J…c˜“ ΩÈ* ∫…®…™… EÚ“ ®……∆M… E‰Ú +x…÷∞¸{…
Amazon Shopping, Amazon Prime, Amazon

India, Amazon Video, Amazon Jobs V…Ë∫…“

Snapdeal, Myantra, Walmart, Target

Corporation, Best buy, Wayfair +… n +x…‰EÚ
¥™……¥…∫…… ™…EÚ ∫…∆∫l……Bƒ +…Ïx…±……<x… i…∆j……Â E‰Ú ®……v™…®… ∫…‰
EÚ…™…« EÚÆ ÆΩ“ ΩĘ̀* {… Æh……®…i…: +xi…Æ˙…«π]≈“™… ∫i…Æ {…Æ EÚ…®…
EÚÆx…‰¥……±…‰ |… i… x… v…™……Â EÚ…‰  Ωxn“ ∫…“J…x…“ {…c ÆΩ“ ΩË *
™… n ¶……Æi… EÚ… +…Ãl…EÚ ∞{… ∫…‰  ¥…EÚ…∫… x… Ω÷+… Ω…‰i…… i……‰
+xi…Æ˙…«π]≈“™… ∫i…Æ {…Æ  Ωxn“ EÚ… <i…x…… §…Ω÷®…÷J…“  ¥…EÚ…∫… x…
Ω÷+… Ω…‰i…… * §…Ω÷Æ…π]≈“™… E∆Ú{… x…™……Â EÚ…‰ +{…x…‰ ®……±… E‰Ú
|…S……Æ-|…∫……Æ +…ËÆ J…{…i… E‰Ú  ±…B  Ωxn“ EÚ… ∫…Ω…Æ… ±…‰x……
{…c ÆΩ… ΩË * <∫… |……Ët…‰ M…EÚ“ GÚ…∆ i… EÚ…‰ S…Æ®…  ∂…J…Æ {…Æ
±…‰ V……x…‰ EÚ… EÚ…™…«  Ωxn“ ∫…∆∫EfiÚ i… u…Æ… V…x…∫…∆S……Æ E‰Ú
®……v™…®… ∫…‰ ∫…∆¶…¥… Ω…‰ {……™…… ΩË, V……‰ ¥™……{……Æ, ∫…∆∫EfiÚ i…,
∫…… Ωi™…, ∫…®……V…, Æ…V…x…“ i…, +l…«¥™…¥…∫l…… E‰Ú ®……v™…®… ∫…‰
¥™… HÚ EÚ…‰ ¥™… HÚ ∫…‰, |…n‰∂… EÚ…‰ |…n‰∂… ∫…‰, n‰∂… EÚ…‰ n‰∂…
∫…‰ V……‰c ÆΩ“ ΩË *

+…V… ¶……Æi… {…⁄Æ‰  ¥…∂¥… ®…Â +x…‰EÚ ¥…∫i…÷+…Â EÚ…
+…™……i… +…ËÆ   x…™……«i… EÚÆ ÆΩ… ΩË* ™…Ω §……i… +±…M… ΩË  EÚ
 x…™……«i… ®…Â EÚ®…“ +…ËÆ ®…⁄±™……Â ®…Â ¥…fi r EÚ… |…¶……¥… §…Ω÷i…
+ v…EÚ ÆΩ… ΩË * n⁄∫…Æ“ i…Æ°Ú +x…‰EÚ ¥…ËY…… x…EÚ, <∆V…“ x…™…∫…«
+…ËÆ b…ÏC]Æ +… n §…c“ ∫…∆J™…… ®…Â ¶……Æi… ∫…‰ §……ΩÆ V…… ÆΩ‰
ΩÈ * =x…E‰Ú ∫……l… ¶……Æi… EÚ“ ∫…∆∫EfiÚ i… +…ËÆ  Ωxn“ ¶……π…… EÚ…
 x…™……«i… Ω…‰ ÆΩ… ΩË* +…™……i… +…ËÆ  x…™……«i… n…‰x……Â Ω“ |… GÚ™…… ®…Â
 Ωxn“ EÚ… |…™……‰M…  x…Æ∆i…Æ §…gi…… V…… ÆΩ… ΩË*
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i…EÚx…“EÚ“EÚÆh… +…ËÆ  Ωxn“ EÚ… Æ∆M… n÷ x…™…… ¶…Æ ®…Â
°ËÚ±…i…‰ ¥™……¥…∫…… ™…EÚ GÚ…∆ i… x…‰ ∫…⁄S…x…… |……Ët…‰ M…EÚ“ +…ËÆ
i…EÚx…“EÚ“ GÚ…∆ i… EÚ…‰ §…g…¥……  n™…… +…ËÆ ¥……‰EÚ±… ∫…‰ M±……‰§…±…
EÚ… ∫…{…x……  nJ…™……* +l……«i…¬  ¥…∂¥…O……®… E‰Ú ∫…{…x…‰ EÚ…‰
™…l……l…« ®…Â {… Æh…i… EÚÆx…‰ EÚ… |…™……∫…  EÚ™…… V……x…‰ ±…M……*
<±…‰C]≈…Ï x…EÚ ∫…∆S……Æ ®……v™…®… +…ËÆ E∆Ú{™…⁄]Æ +… n E‰Ú ={…™……‰M…
∫…‰ ÀΩn“ +…M…‰ §…gx…‰ ±…M…“ ΩË* ¶……π…… ¥…ËY…… x…EÚ…Â EÚ…
+x…÷®……x… ΩË  EÚ 21 ¥…” ∂…i……§n˘“ E‰Ú =k…Æ…r«̆ i…EÚ ¶……π……+…‰ƒ
EÚ“ ∫…∆J™…… ®…Â +|…i™…… ∂…i… ∞ {… ∫…‰ EÚ®…“ +…™…‰M…“, +x…÷®……x…
ΩË  EÚ ¥…‰ ¶……π……Bƒ  ]EÚ {……™…ÂM…“,  V…x…EÚ… ∫…∆§…∆v… ¥™……¥…∫…… ™…EÚ
I…‰j… ∫…‰ Ω…‰M…… i…l…… V……‰ ¶…… π…EÚ |……Ët…‰ M…EÚ“ EÚ“ o π] ∫…‰
 ¥…EÚ ∫…i… Ω…‰ {……™…ÂM…“,  V…∫…∫…‰ <x]Æx…‰] +…ËÆ <∆]≈…x…‰] {…Æ
EÚ…®… EÚÆx…‰¥……±…‰ ={…¶……‰HÚ…+…Â E‰Ú  ±…B |…™……‰V…x… EÚ“
∫……®…O…“ ∫…÷±…¶… EÚÆ…™…‰M…“ *  ÀΩn“ +§… x…<« i…EÚx…“EÚ“ E‰Ú
∫……l…  ¥…∂¥… ¥™……{…“ ¥™……{……Æ EÚ…  Ω∫∫…… §…x…x…‰ V…… ÆΩ“ ΩË *
™…Ω ∞ {… 2019 E‰Ú EÚ…‰Æ…‰x…… EÚ…±… EÚ“ ®…Ω…®……Æ“ E‰Ú ∫…®…™…
∫{…π] {… Æ±… I…i… Ω…‰i…“ ΩË*  ¥… ¶…xx… ¥™……{…… ÆEÚ ∫…∆∫l……+…Â
u…Æ… |…EÚ… ∂…i…  ¥…Y……{…x…, V…x…∫…⁄S…x…… +…v…… Æi… EÚ…™…«GÚ®…,
{… Æ™……‰V…x……,  ¥…Y… {i…,  x…™…®……¥…±…“ +… n EÚ… |…EÚ…∂…x…
+…ËÆ  ¥…S…±…x… <«-®…‰±…, <«-EÚ…Ï®…∫…«, <«-§…÷EÚ, <x]Æx…‰],
B∫….B®….B∫…., +…ËÆ ¥…‰§… V…M…i… E‰Ú ®……v™…®… ∫…‰  EÚ™…… V……
ÆΩ… ΩË*

 ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… E‰Ú ®……v™…®… ∫…‰ ∫……®…… V…EÚ,
Æ…V…x…“ i…EÚ, ∫……∆∫EfiÚ i…EÚ, +…ËÆ +…Ãl…EÚ {… Æ¥…i…«x… EÚ…‰
∫……EÚ…Æ ∞¸{… |…n…x… EÚÆ ÆΩ˛… ΩË* <x]Æx…‰] V…Ë∫…‰ ¥…Ë ∂¥…EÚ
®……v™…®… E‰Ú EÚ…Æh… ÀΩn“ E‰Ú +J…√§……Æ B¥…∆ {… j…EÚ…Bƒ n⁄∫…Æ‰
n‰∂……Â ®…Â ¶…“  ¥… ¥…v… ∫……<]¬∫… {…Æ ={…±…§v… ΩÈ* <«-{…‰{…Æ +…ËÆ
<«-{… j…EÚ…+…Â ®…Â ∫…§…∫…‰ + v…EÚ {…g“ V……x…‰¥……±…“ ∫…… Ωi™…
ÆS…x…… x…‰ ÀΩn“ {……`ˆEÚ…Â EÚ…  ¥…∂¥…¥™……{…“ ¥…M…« i…Ë™……Æ  EÚ™……
ΩË * ""+x…∆i…  ¥…V…™… EÚ… ®……x…x…… ΩË,  Ωxn“ E‰Ú S…∆n =i∫……Ω“
±……‰M… i……‰ <∫…EÚ…‰ ∫……®…… V…EÚ §……W……Æ E‰Ú i……x…‰ §……x…‰ {…Æ
§……W……Æ˙¥……n EÚ… §…c… Ω®…±…… ®……x…i…‰ l…‰ * ∫……‰∂…±… ®…“ b™……
EÚ…‰ +…{…∫…“ ¶…c…∫…  x…EÚ…±…x…‰ EÚ… ®…∆S… ®……x…x…‰¥……±……Â EÚ“
i……n…n ¶…“  Ωxn“ ®…Â EÚ®… x…Ω” l…“,+§… ¶…“ E÷ÚU ±……‰M… ΩÈ*˛
nÆ+∫…±… ∂…÷Ø+…i… ®…Â ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… {…Æ +ƒO…‰V…“ EÚ…
¥…S…«∫¥… l……*  °‰Ú∫…§…÷EÚ ∫…‰ ±…‰EÚÆ ]¬¥…“]Æ i…EÚ* <∫… §……i…

EÚ…‰ ±…‰EÚÆ  Ωxn“ E‰Ú ±……‰M… ∫…∂…∆ EÚi… ÆΩi…‰ l…‰* =x…EÚ…‰
±…M…i…… l……  EÚ ™…Ω ®……v™…®… +ƒO…‰W…“¥……±……Â E‰Ú S……ÂS…±…‰ ΩÈ*
±…‰ EÚx… Ω®……Æ‰ ™…Ω…ƒ EÚΩi…‰ ΩĘ̀ x……  EÚ ®…x…÷π… §…±…“ x…Ω” Ω˛…‰i……
ΩË ∫…®…™… Ω…‰i… §…±…¥……x…* i……‰ ¥…HÚ §…n±…… +…ËÆ ∫……Æ“
 ∫l… i…™……ƒ ¶…“ §…n±…i…“ S…±…“ M…<»*  {…U±…‰ BEÚ n∂…EÚ ®…Â
i…EÚx…“EÚ EÚ… °ËÚ±……¥… EÚ…°Ú“ i…‰W…“ ∫…‰ Ω÷+… ΩË * ΩÆ Ω…l…
EÚ…‰ EÚ…®…  ®…±…‰ x…  ®…±…‰ ΩÆ Ω…l… EÚ…‰ ®……‰§……<±… °Ú…‰x… W…∞ Æ
 ®…±… M…™…… ΩË * P…Æ ®…Â EÚ…®… EÚÆx…‰¥……±…“ ®…‰b ∫…‰ ±…‰EÚÆ
 ÆC∂…… S…±……x…‰¥……±…‰ i…EÚ +§… ®……‰§……<±… {…Æ ={…±…§v… ΩË
*''11111

""ÀΩn“ ®…Â ±…‰J…x… Ω‰i…÷  C¥…±…{…Ëb, M…⁄M…±… < hbEÚ
]⁄±∫…,  ±…{™……xi…Æh… +… n EÚ“ ∫…Ω…™…i…… ∫…‰  EÚ∫…“ ¶…“
∫……<«] {…Æ V……EÚÆ Æ…‰®…x…  ±… {… ®…Â ]…<{… EÚÆ ∫…EÚi…… ΩË +…ËÆ
=∫… ∫…®…™… Æ…‰®…x… n‰¥…x……M…Æ“ ¥…h…« ®…Â {… Æ¥…Ãi…i… Ω…‰ V……i…“ ΩË*
™…⁄ x…EÚ…‰b E‰Ú EÚ…Æh…  ∫l… i… §…n±… M…<« ΩË * ¥…‰§…{…‰V… +…ËÆ
 ¥…xb…‰W… ®…Â ¶…“ ÀΩn“ +…ËÆ I…‰j…“™… ¶……π…… ®…Â EÚ…®…  EÚ™……
V……x…‰ ±…M…… ΩË *''22222  ¥…xb…‰W…  ¥…∫]… +…ËÆ  ¥…xb…‰W… 7 ®…Â ¶…“
¶……Æi…“™… ¶……π……+…‰ƒ E‰Ú  ±…B ∫¥…i…: ∫…®…l…« ∫…I…®… ¥™…¥…∫l……
ΩË* EÚ…‰∂… E‰Ú ∞ {… ®…Â ÀΩn“ ∂…§n˘ i…∆j…, ∂…§n˘®……±……,  bC∂…x…Æ“,
<«-®……Ω ∂…§n˘ EÚ…‰∂…, ¥…v……« ÀΩn“ ∂…§n˘ EÚ…‰∂…, ÀΩn“ ™…⁄ x…EÚ…‰b
{……`ˆ ∫…∆O…Ω +… n ®……ËV…⁄n ΩĘ̀* <∫…E‰Ú +…±……¥…… ¥…i…«x…“ EÚ“
V……ƒS… (∫{…Ë±… S…ËEÚ) E‰Ú  ±…B E÷Ú∂…±… ÀΩn“ ¥…i…«x…“ V……ƒS…EÚ
¶……π…… +…ËÆ ¶……π…… |……Ët…‰ M…EÚ“ ∫…⁄I®… ÀΩn“ ¥…i…«x…“ {…Æ“I…EÚ
i…l…… +…‰{…x… ∫……‰∫…« ™…⁄ x…EÚ…‰b ¥…i…«x…“ {…Æ“I…EÚ i…l…… ∂……‰v…EÚ
ΩÈ * <«-®…‰±…, ®……‰§……<±… S…Ë], ∫…S…« <∆V…x… +… n {…Æ ÀΩn“
={…±…§v… ΩË * ¥…k…«®……x… ®…Â ÀΩn“ ®…Â ±…M…¶…M… 11 ∫…S…« <∆V…x…
ΩĘ̀ V……‰ |…®…÷J… ∞ {… ∫…‰ EÚ…™…« EÚÆ ÆΩ˛… ΩË,  V…x…®…Â M…÷ØV…“, V…∫]
b…™…±…, B {…EÚ,  §… ±…∫…Æ, Æ“ b¢Ú, ]Ë§∫…,C™…⁄®……Æ, x…“¥……,
+…<«. ¶……Æi… ®…Â |…®…÷J… ΩĘ̀,  V…∫…®…Â  x…nÊ∂… ÀΩn“ ®…Â ΩÈ *
+…V… EÚ<« B{∫…, ∫……Ï}]¥…‰™…Æ §…x……B V…… S…÷E‰Ú ΩÈ  V…x…®…Â
+…∫……x…“ ∫…‰ ÀΩn“ ®…Â +x…÷¥……n  EÚ™…… V…… ∫…EÚi…… ΩË, V…Ë∫…‰-
±…“±…… ÀΩn“ |…§……‰v…, ±…“±…… ÀΩn“ |…¥…“x…, ±…“±…… ÀΩn“ |……Y…,
®…∆j… ∫……Ï}]¥…‰™…Æ i…l…… ∏…÷i…±…‰J…x… +… n ∫…‰ °Ú]…°Ú] ÀΩn“ ®…Â
+x…÷¥……n  EÚ™…… V…… ∫…EÚi…… ΩË * ∫…“ b‰EÚ x…‰ ¶……Æi… ∫…ÆEÚ…Æ
E‰Ú EÚ…™……«±…™……Â ®…Â Æ…V…¶……π…… |…™……‰M… E‰Ú  ±…B +∆O…‰W…“ {……`ˆ
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EÚ… ÀΩn“ ®…Â +x…÷¥……n E‰Ú  ±…B ®…∂…“x…“ +x…÷¥……n EÚ“
¥™…¥…∫l…… ¶…“ EÚÆ n“ ΩË * +…V… ÀΩn“  ∫…J……x…‰ E‰Ú  ±…B
ÀΩn“ M…÷Ø i…l…… n‰¥…x……M…Æ“  ∫…J……x…‰ E‰Ú  ±…B +SU… ∫……Ï}]¥…‰™…Æ
®……ËV…⁄n ΩË * +§… ÀΩn“ ®…Â ¥…‰§…∫……<] §…x……x…… +…∫……x… Ω…‰ M…™……
ΩË * +…V… ¥…‰§…n÷ x…™……, V……M…Æh…, |…¶……, ∫……I…“ +…ËÆ §…“.§…“.∫…“.
®…Â ÀΩn“ E‰Ú nË x…EÚ {……`ˆEÚ…Â EÚ“ ∫…∆J™…… 20 ±……J… ∫…‰
+ v…EÚ Ω…‰ M…<« ΩË * <∫… i…ÆΩ  Ωxn“ EÚ…‰ ¥…Ë ∂¥…EÚ ∫…∆n¶…«
n ‰x… ‰ ®… Â  °Ú±®…… Â ,{… j…EÚ…+… Â,¶……Æi… ∫…ÆEÚ…Æ E‰Ú
={……™……Â,={…O…ΩS…Ëx…±……Â,  ¥…Y……{…x… BV…‰ x∫…™……Â, §…Ω÷Æ…π]≈“™…  x…M…®……Â
i…l…… ™……∆ j…EÚ ∫…÷ ¥…v……+…Â EÚ…  ¥…∂…‰π… ™……‰M…n…x… ΩË*  Ωxn“ EÚ…‰
¥…Ë ∂¥…EÚ ∞ {… n‰x…‰ ®…Â ∫…®{…⁄h…«  ¥…∂¥… ®…Â °ËÚ±…‰ i…“x… EÚÆ…‰c
∫…‰ W…™……n… |…¥……∫…“ ¶……Æi…“™……Â EÚ…  ¥…∂…‰π… ™……‰M…n…x… ΩË,  V…∫…‰
¶…÷±……™…… x…Ω” V…… ∫…EÚi……*
 Ωxn“ EÚ… ∂…Ë I…EÚ ∫…∆∫……Æ Ωxn“ EÚ… ∂…Ë I…EÚ ∫…∆∫……Æ Ωxn“ EÚ… ∂…Ë I…EÚ ∫…∆∫……Æ Ωxn“ EÚ… ∂…Ë I…EÚ ∫…∆∫……Æ Ωxn“ EÚ… ∂…Ë I…EÚ ∫…∆∫……Æ
+…V…  ¥…∂¥… E‰Ú +x…‰EÚ n‰∂……Â ®…Â  Ωxn“ §……‰±…“ +…ËÆ ∫…®…Z…“
V……i…“ ΩË * ∫…¶…“ n‰∂……Â ®…Â  Ωxn“  ∂…I…h… EÚ… ®…÷J™… =q‰∂™…
¶……Æi…“™… ∫…∆∫EfiÚ i… +…ËÆ ∫…… Ωi™… E‰Ú §……Æ‰ ®…Â V……x…EÚ…Æ“ |……{i…
EÚÆx…… ΩË * ""b…ÏÏ EÚØh…… ∂…∆EÚÆ ={……v™……™… x…‰ +{…x…“ {…÷∫i…EÚ
 Ωxn“ EÚ…  ¥…∂¥… ∫…∆n¶…« ®…Â b…ÏÏ V…™…∆i…“ |…∫……n x……Ë ]™……±… u…Æ…
 nB M…B  ¥…¥…Æh… E‰Ú +x…÷∫……Æ +…V…  ¥…∂¥… E‰Ú 206 n‰∂……Â
i…l…… 176  ¥…∂¥… ¥…t…±…™……Â B¥…∆ ΩW……Æ…Â  ¥…t…±…™……Â ®…Â
 Ωxn“  ∂…I…h… EÚ… EÚ…™…«  EÚ™…… V…… ÆΩ… ΩË *'' 33333S…“x… E‰Ú
®…∆n… Æx… EÚ“ i…÷±…x…… ®…Â  Ωxn“ n÷M…x…“ M… i… ∫…‰ |…M… i… EÚÆ ÆΩ˛“
ΩË* ¥…Ë ∂¥…EÚ ∞ {… ∫…‰  Ωxn“ E‰Ú °ËÚ±……¥… E‰Ú |…®…÷J… EÚ…Æh… ÆΩ‰
ΩÈ   ∂…i…«§…∆v…“ |…l……, ¶……Æi…“™… =SS……™…÷HÚ EÚ“ ∫l……{…x……,+x™…
n‰∂……Â ∫…‰ ®…v…÷Æ ∫…∆§…∆v…, ∫¥…Ë SUEÚ ∫…∆∫l……x……Â EÚ“ ∫l……{…x……
+… n˘* ¶……ËM……‰ ±…EÚ, Æ…V…x…“ i…EÚ, +…Ãl…EÚ, |… i…ÆI……i®…EÚ
EÚ…Æh… ¶…“ ÆΩ‰ ΩÈ *

∫…x…¬ 1817 ®…Â ∂…i…«§…∆n“ |…l…… E‰Ú +v…“x… {……ƒS…
¥…π……‰» E‰Ú  ±…B ¶……Æi…“™… ®…W…n⁄Æ…Â EÚ…‰ ±…‰ V……™…… M…™…… l……
 V…x…®…Â ®……ÏÆ“∂…∫…, ¢ÚV…“, n I…h… +£Ú“EÚ…,  •… ]∂…
M…™……x……, j… x…n…n +…ËÆ ]…‰§……M……‰, ∫…⁄Æ“x……®…, V…®…ËEÚ… +… n
n‰̆∂… |…®…÷J… ΩĘ̀* <x…EÚ“ +…{…∫…“ ∫…∆{…E«Ú ¶……π……  Ωxn“ EÚ“
§……‰ ±…™……ƒ +…ËÆ +x™… ¶……Æi…“™… ¶……π……+…Â EÚ…  ®… ∏…i…  Ωxn“
l……*'4 4 4 4 4 V…x…∫…∆J™…… + v…EÚ Ω…‰x…‰ E‰Ú EÚ…Æh…  Ωxn“ EÚ…‰ ®…Ωi¥…

 ®…±……,  V…∫…®…Â  Ωxn“ ∂…§n˘…Â E‰Ú +±……¥…… =∫… n‰∂… EÚ“
¶……π…… E‰Ú ∂…§n˘ ¶…“ ∫…®…… Ωi… ΩÈ, V……‰ BEÚ +±…M… J…÷∂…§…⁄,Æ∆M…
+…ËÆ ∫…∆∫EÚ…Æ ∫…‰  x…Ã®…i… BEÚ x…<« ¶……π…… §…x… M…<« ΩË *
J…÷∂…§…⁄ ¶……Æi…“™… ΩË, {…Æ EÚ±…‰¥…Æ  ¥…n‰∂…“ ΩË V…Ë∫…‰  ¢ÚV…“ ®…Â
 ¢ÚV…“ Ωxn“ ™……  ¢Ú V…§……i…, n I…h… +£Ú“EÚ… ®…Â n I…h…
+£Ú“EÚx… ¶……‰V…{…÷Æ“ ™…… x…‰]…±…“  Ωxn“, M…™……x……,  j… x…]…b ®…Â
 GÚ™……‰±…“  Ωxn“, ∫…⁄Æ“x……®… ®…Â ∫…⁄Æ“x……®…“  Ωxn“ +… n *E÷ÚU
n‰∂… B‰∫…‰ ΩÈ  V…x…E‰Ú ∫……l… Ω®……Æ‰ ∫… n™……Â ∫…‰ ®…v…÷Æ ∫…∆§…∆v… ÆΩ‰
ΩÈ, V…Ë∫…‰- x…‰{……±…, ¶…⁄]…x…, ∏…“±…∆EÚ…, {…… EÚ∫i……x…,®™……∆®……Æ,
§…®……«,+… n n‰∂……Â EÚ…‰ ¶……Æi… EÚ“ M…⁄g ∫…∆∫EfiÚ i… +…ËÆ ∫…… Ωi™…
EÚ…‰ V……x…x…‰ EÚ“ =i∫…÷EÚi…… Ω®…‰∂…… ÆΩ“ ΩË*

Æ…V…x…“ i…EÚ,¶……ËM……‰ ±…EÚ +…ËÆ +…Ãl…EÚ |… i…ÆI……i®…EÚ
EÚ…Æh……Â ∫…‰ +{…x…‰ ∫…§…∆v……Â EÚ…‰ §…x……™…‰ ÆJ…x…‰ E‰Ú EÚ…Æh…
∏…“±…∆EÚ… ®…Â ∫……®…… V…EÚ, ∫……∆∫EfiÚ i…EÚ, +…ËÆ ∫…… Ωi™…EÚ ∫i…Æ
{…Æ  Ωxn“ BEÚ V…“¥…∆i… ¶……π…… E‰Ú ∞ {… ®…Â §…x…“ Ω÷<« ΩË* ™…Ω…ƒ
i…“x…  ¥…∂¥… ¥…t…±…™……Â-EÚ…Ï±… h…™…, EÚ…‰±…∆§…… ‰, +…ËÆ
∏…“V…™…¥…v…«x…{…÷Æ- ®…Â  Ωxn“ {…g…<« V……i…“ ΩĘ̈*  Ωxn“ ∫…∆∫l……x…,
∏…“±…∆EÚ… ®…Â =x… ∫¥…Ë SUEÚ ∫…∆∫l……x……Â ®…Â ∫…‰ BEÚ ΩË V…Ω…ƒ
 Ωxn“ EÚ…‰  ¥…∂¥…¥™……{…“ §…x……™…… V…… ÆΩ… ΩË*<∫…E‰Ú +±……¥……
EÚ…]®……∆b⁄ +…ËÆ {…… EÚ∫i……x… E‰Ú EÚÆ…S…“, <∫±……®……§……n +…ËÆ
±……Ω…ËÆ  ¥…∂¥… ¥…t…±…™……Â ∫…‰ +x…‰EÚ {…j…-{… j…EÚ…+…Â EÚ…
|…EÚ…∂…x… Ω…‰ ÆΩ…  ΩË*<x…®…Â |…®……h…{…j…,  b{±……‰®…… {…… ¬̂̀™…GÚ®……Â
E‰Ú ∫……l…-∫……l… B®….B EÚ… {……`ˆ¨GÚ®… ¶…“ ®……ËV…⁄n ΩË* EÚΩ”-
EÚΩ”  Ωxn“ °Ú…Æ∫…“ Æ∆M… ®…Â Æ∆M…“ Ω÷<«  nJ……<« n‰i…“ ΩË*
§……∆M…±……n‰∂… E‰Ú f…EÚ…  ¥…∂¥… ¥…t…±…™… ®…Â  Ωxn“ {…g…<« V……i…“
ΩË* ®™……∆®……Æ i…l…… ¶…⁄]…x… E‰Ú ∫E⁄Ú±……Â +l…¥…… ∫……®…… V…EÚ,v……Ã®…EÚ
∫…∆∫l……x……Â ®…Â  Ωxn“  ∂…I…h… EÚÆ…™…… V……i…… ΩË* B ∂…™……<« n‰∂……Â
®…Â S…“x…, V……{……x…, n I…h… EÚ…‰ Æ™……, <∆b…‰x…‰ ∂…™……, =V§…‰ EÚ∫i……x…,
EÚV…… EÚ∫i……x…, i…V…… EÚ∫i……x…, ®…±…‰ ∂…™……, l……™…±…Èb +… n
n‰∂……Â ®…Â  Ωxn“ +v™…™…x…-+v™……{…x… EÚ“ ¥™…¥…∫l…… ¶……Æi…
∫…ÆEÚ…Æ E‰Ú ∫……∆∫EfiÚ i…EÚ +…n…x…-|…n…x… EÚ…™…«GÚ®… E‰Ú +∆i…M…«i…
EÚ“ M…<« ΩË* ®……x…x…“™… ®…∆j…“ Æ…V…x……l… À∫…Ω +{…x…‰ ∫……I……iEÚ…Æ
®…Â EÚΩi…‰ ΩĘ̀ "" ¥…∂¥… E‰Ú EÚ<«  ¥…∂¥… ¥…v™……±…™……Â i…l…… ∫…ËEÚb˜…Â
U…‰]‰-§…c‰ E‰Úxp…Â ®…Â  ¥…∂¥… ¥…v™……±…™… ∫i…Æ ∫…‰ ±…‰EÚÆ ∂……‰v…
∫i…Æ i…EÚ  Ωxn“ E‰Ú +v™…™…x…-+v™……{…x… EÚ“ ¥™…¥…∫l…… Ω÷<«
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ΩË* ™…⁄ B <« E‰Ú Ω®… B°Ú B®… ∫… Ωi… +x…‰EÚ n‰∂…  Ωxn“
EÚ…™…«GÚ®… |…∫…… Æi… EÚÆ ÆΩ‰ ΩÈ,  V…x…®…Â §…“ §…“ ∫…“, V…®…«x…“
E‰Ú b…™…S…‰ ¥…‰±…‰ +…ËÆ V……{……x… E‰Ú Bx…BS…E‰Ú ¥…±b  ¥…∂…‰π…
∞ {… ∫…‰ =±±…‰J…x…“™… ΩË*''''''5'5'5'5'5

S…“x… ®…Â 1942 EÚ…‰ J…÷x… ®…c ®…Â  Ωxn“ ∫E⁄Ú±…
+…Ï°Ú +…‰ ÆB∆]±… ±…ÈM…¥…‰V… B¥…∆  ±…]ÆS…‰Æ ®…Â n…‰ ¥…π…‘™…
{……`ˆ¬™…GÚ®… +…Æ∆¶… Ω÷+…* ""<∫…E‰Ú +±……¥…… §…“ÀV…M…
 ¥…∂¥… ¥…t…±…™… ®…Â  Ωxn“ E‰Ú  ∂…I…h… EÚ… EÚ…™…« Ω…‰ ÆΩ… ΩË*
™…Ω…ƒ E‰Ú  ¥…v……Ãl…™……Â E‰Ú  ¥…∂…‰π… ∫…Ω™……‰M… E‰Ú u…Æ… Æ…®…S… Æi…®……x…∫…
EÚ… S…“x…“ ¶……π…… ®…Â +x…÷¥……n i…l…… ∂…§n˘EÚ…‰∂…, ¥™……EÚÆh…
+… n˘ EÚ…  x…®……«h… Ω÷+…* À∫…M……{…÷Æ ®…Â =k…Æ ¶……Æi…“™…
∫… ®… i… EÚ“ ∫l……{…x…… Ω÷<«*''6 6 6 6 6 <∫…“ ∏…fi∆J…±…… ®…Â ™…Ω…ƒ +…™…«∫…®……V…
®…∆ nÆ +…ËÆ ±…I®…“x……Æ…™…h… ®…∆ nÆ +…V… ¶…“ ÀΩn“  ∂…I…h…
EÚ… EÚ…™…« EÚÆ ÆΩ‰ ΩÈ* À∫…M……{…⁄Æ E‰Ú {…⁄¥…« ®……v™… ®…EÚ EÚI……+…Â
E‰Ú  ¥…t…±…™……Â EÚ…‰ ÀΩn“ ¶……π…… EÚ“  ∂…I…… n“ V……i…“ ΩË* ™…Ω…ƒ
∫…ÆEÚ…Æ“ ∫E⁄Ú±……Â ®…Â ÀΩn“  ∂…I…h… EÚ… EÚ…™…«  EÚ™…… V…… ÆΩ…
ΩË *l……<«±…Èb ®…Â  ∂…±…{……EÚ…‰x…  ¥…∂¥… ¥…t…±…™… ®…Â ÀΩn“
 ∂…I…h… E‰Ú  ±…B 40 P…∆]‰ +…ËÆ 50 P…∆]‰ E‰Ú {……`ˆ™…GÚ®…
+…®… +…n ®…™……Â E‰Ú  ±…B ¶…“ S…±……™…‰ V…… ÆΩ‰ ΩÈ* <∆b…‰x…‰ ∂…™……
®…Â ¶……Æi…“™… ∫…∆M…“i… i…l……  Ωxn“  °Ú±®……Â E‰Ú M……x……Â EÚ…‰ {…∫…∆n
 EÚ™…… V……i…… ΩË*

∫…x…¬ 1908 ®…Â V……{……x… E‰Ú ]…‰C™……‰ ®…Â  ¥…n‰∂…“ ¶……π……
 ¥…t…±…™… EÚ“ ∂…÷Ø+…i… Ω÷<«,  V…∫…®…Â   Ωxn÷∫i……x…“ +…ËÆ
n I…h… ¶……Æi…“™… ¶……π……Bƒ |…®…÷J… ÆΩ˛”; ±…‰ EÚx… 1949 ®…Â
 ¥…n‰∂…“  ¥…t…±…™… EÚ…‰  ¥…∂¥… ¥…t…±…™… §…x……  n™…… M…™……
 V…∫…‰ ]…‰C™……‰ ™…⁄ x…¥…Ã∫…]“ +…Ï¢Ú °Ú…ÏÆ‰x… ∫]b“W… E‰Ú x……®…  n™……
M…™……* ÀΩn“-V……{……x…“ ∂…§n˘EÚ…‰∂…, ÀΩn“-V……{……x…“ +…ËÆ V……{……x…“-
 Ω˛xn˘“ ∂…§n˘EÚ…‰∂…, ÀΩn“ |…S……Æ +¶™……∫… {…÷ ∫i…EÚ… +… n
®…Ωi¥…{…⁄h…« {…÷∫i…EÂ  ΩĘ̀* n…<«i……‰§…÷x…EÚ…  ¥…∂¥… ¥…t…±…™…,i……E÷Ú∂……‰E÷Ú
i…l…… B ∂…™……  ¥…∂¥… ¥…t…±…™… +… n  ¥…∂¥… ¥…v™……±…™…™……Â ®…Â
ÀΩn“  ∂…I…h… EÚ… EÚ…™…« Ω…‰i…… ΩË*

∫…x…¬ 1921 ∫…‰ B ∂…™…… +…‰∫……EÚ… ™…⁄ x…¥…Ã∫…]“
+…Ï¢Ú °Ú…ÏÆ‰x… ∫]b“V… ®…Â ÀΩn“  ∂…I…h… EÚ… EÚ…™…« Ω…‰ ÆΩ… ΩË*
§……Ër v…®…« ∫…‰ ∫…®§…∆ v…i… v……Ã®…EÚ O…xl……Â E‰Ú |…¶……¥… ∫¥…∞ {…
 Ωxn“ EÚ… |…¥…‰∂… EÚ…‰ Æ™…… ®…Â Ω÷+… * §……Ër v…®…« E‰Ú O…∆l……Â
+…ËÆ ®…∆ nÆ…Â EÚ“ n“¥……Æ…Â {…Æ ∫…∆∫EfiÚi… E‰Ú +I…Æ ®……ËV…⁄n ΩĘ̀*

¥…k…«®……x… ®…Â 7 E‰Úxp…Â ®…Â ÀΩn“ {…g¯…<« V……i…“ ΩË*''77777 Ω∆E÷ÚEÚ
™…⁄ x…¥…Ã∫…]“ +…Ï¢Ú °Ú…ÏÆ‰x… ∫]b“W… ®…Â ÀΩn“  ¥…¶……M… ΩË V…Ω…ƒ
EÚ±……  x…πh……i… i…EÚ EÚ“ {…g¯…<« Ω…‰i…“ ΩË* <∫…E‰Ú +±……¥……
¶……Æi… ®…Â {…ËÆ {…∫……Æ‰ Sumsung, L.G, Hyundai V…Ë∫…“
E∆Ú{… x…™……Â EÚ…‰ ÀΩn“ ¶……π……<« EÚ…Ë∂…±… E‰Ú +…v……Æ {…Æ˙ ÀΩn“
 ∫…J……™…“ V……i…“ ΩË* <∆M±…Èb E‰Ú EÈÚ •…V…  ¥…∂¥… ¥…t…±…™… ®…Â
±…M…¶…M… 150 ¥…π……‰» ∫…‰  Ωxn“ {…g…<« V……i…“ ΩË, ™…Ω…ƒ ®…v™…EÚ…±…“x…
∫…∆i… EÚ…¥™… {…Æ + v…EÚ EÚ…®… Ω÷+… ΩË* +®…‰ ÆEÚ… ®…Â
+…V…EÚ±…  Ωxn“ V……x…x…‰ EÚ… ®…Ωk¥… v…“Æ‰-v…“Æ‰ §…g ÆΩ… ΩË*
<∫…EÚ… ∏…‰™… ¶……Æi…“™… ®…⁄±… EÚ“ ∫…∆∫l……+…Â E‰Ú +±……¥……
+®…Æ“EÚ“ ∫…ÆEÚ…Æ EÚ…‰ ΩË, V…∫…x…‰ +{…x…“ ¶……π…… x…“ i… E‰Ú
+x…÷∞ {…  Ωxn“ EÚ…‰ ∫…ÆEÚ…Æ“ ∫E⁄Ú±……Â E‰Ú  ¥…n‰∂…“ ¶……π……
EÚ…™…«GÚ®… ®…Â BEÚ  ¥…EÚ±{… E‰Ú ∞ {… ®…Â ÆJ…x…‰ EÚ“ P……‰π…h……
EÚ“ ΩË*

∫…x…¬ 1950 ∫…‰ V…®…«x…“ E‰Ú Ω÷®§……‰±]  ¥…∂¥… ¥…t…±…™…
®…Â B ∂…™……<« +v™…™…x… EÚ“ ∫l……{…x…… Ω÷<«  V…∫…®…Â ¶……Æi…“™…
¶……π……+…‰ƒ EÚ… ¶…“ +v™…™…x…-+v™……{…x… Ω…‰ ÆΩ… ΩË* {……‰±…Èb E‰Ú
¥……∫……«  ¥…∂¥… ¥…t…±…™…,<]±…“ E‰Ú x…‰{…±∫…  ¥…∂¥… ¥…t…±…™…
i…l…… ¥…‰ x…∫…  ¥…∂¥… ¥…t…±…™… <x…E‰Ú +±……¥…… Æ…‰®…, x…‰{…±∫…,
i……‰ Æx……‰,  ®…¥……x…, ¥…‰ x…∫… +… n ∂…ΩÆ…Â ®…Â ÀΩn“ EÚ… {…`ˆx…
{……`ˆx… Ω…‰ ÆΩ… ΩË* £Ú…∆∫… ®…Â {…‰ Æ∫…  ¥…∂¥… ¥…t…±…™…, Ω∆M…Æ“ E‰Ú
§…b…{…‰∫] ®…Â ÀΩn“  ∂…I…h… EÚ…™…« +…ËÆ ¥…Ω…ƒ E‰Ú ±……‰M……‰ EÚ…
¶……Æi…“™… ∫…∆∫EfiÚ i… ∫…‰ Ø §…Ø EÚÆ¥……™…… V…… ÆΩ… ΩË* n⁄i……¥……∫…
u…Æ… ¶…“ ÀΩn“  ∂…I…h… EÚ… EÚ…™…«  EÚ™…… V……i…… ΩË,<∫…®…Â Ω∆M…Æ“
E‰Ú  §…÷b…{…‰∫] ®…Â  ∫l…i… ¶……Æi…“™… n⁄i……¥……∫… EÚ… |…™……∫…
∫…Æ…Ωx…“™… ΩË* ÀΩn“ EÚ…‰ ¥…Ë ∂¥…EÚ ∫i…Æ {…Æ J™…… i… |…n…x…
EÚÆx…‰ ®…Â ¶……Æi… E‰Ú  ¥…t…{…“`ˆ…Â EÚ“ EÂÚp“™… ¶…⁄ ®…EÚ… ÆΩ“ ΩË*

+ƒO…‰V…“ ¶……π…… ∫…“J… ÆΩ‰  ¥…n‰ ∂…™……Â E‰Ú ®…⁄±™……∆EÚx…
E‰Ú  ±…B {…⁄Æ‰  ¥…∂¥… ®…Â +x…‰EÚ {…Æ“I……+…Â EÚ… +…™……‰V…x…
 EÚ™…… V……i…… ΩË, V…Ë∫…‰- ]…‰°‰Ú±… (¬TOEFL), +…<±…‰]¬∫…
(ISLETS), ]…‰<«EÚ…(¬TO EIC) +… n* +l……«i…¬ {… ∏S…®…“
+…ËÆ ™…⁄Æ…‰{…“™… n‰∂……Â ®…Â  ¥…n‰ ∂…™……Â E‰Ú |…¥…‰∂… Ω‰i…÷ ¶……π……<«
M…÷h…¥…k…… ∫…‰ ™…÷HÚ EÚ<« {…Æ“I……Bƒ ±…“ V……i…“ ΩÈ +…ËÆ =k…“h…«
Ω…‰x…‰ E‰Ú ={…Æ…∆i… Ω“ |…¥…‰∂… EÚ“ +x…÷®… i… n“ V……i…“ ΩË *
¶……Æi… ®…Â <∫… |…EÚ…Æ EÚ… |……¥…v……x… +i™…∆i… +…¥…∂™…EÚ ΩË*
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+ƒO…‰V…“ ¶……π…… E‰Ú i…W…« {…Æ  ¥…n‰∂…“ ¶……π…… EÚ…Ë∂…±… E‰Ú
+…v……Æ {…Æ  Ωxn“ EÚ… °Ú…‰Æx… FLPE V…Ë∫…‰ {…… ¬̀™…GÚ®…
 x…v……« Æi…  EÚ™…… V……x…… S…… ΩB*  Ωxn“ EÚ…‰  ¥…n‰∂…“ ¶……π…… E‰Ú
∞{… ®…Â  ∫…J……x…‰ E‰Ú  ±…B {…… ¬̀™…GÚ®… EÚ…‰ i…“x…  Ω∫∫……Â ®…Â §…i……
V……x…… S…… ΩB- §…‰ ∫…EÚ ±…Õx…M… EÚ…‰∫…Ê, <∆]Æ®…“ bB] ±…Õx…M…
EÚ…‰∫…« +…ËÆ Bb¥……∆∫… ±…Õx…M… EÚ…‰∫…«* {…… ¬̀™…GÚ®… ®…Â ®……Ë J…EÚ
+…ËÆ  ±… J…i… |…h……±…“ EÚ… Ω…‰x…… +i™…∆i… +…¥…∂™…EÚ ΩË,
 V…∫…∫…‰ ¶……π…… EÚ“ ∫…∆ÆS…x……i®…EÚ ¥™…¥…∫l…… E‰Ú ∫……l…-∫……l…
¥™……¥…Ω… ÆEÚ ¥™…¥…∫l…… EÚ… Y……x… Ω…‰ ∫…E‰Ú*

 ¥…n‰∂…“ ¶……π…… E‰Ú ∞ {… ®…Â ÀΩn“ EÚ…  ∂…I…h…  EÚ™……
V……x…… S…… ΩB* <∫…E‰Ú  ±…B ∫…ÆEÚ…Æ u…Æ… |… ∂… I…i… |……v™……{…EÚ…Â
EÚ… S…™…x… EÚÆ ¥…S…÷«¥…±… ∫……®…O…“ EÚ… ∫…∆S…™…x…  EÚ™…… V……x……
S…… ΩB,  V…∫…‰ {…j…-{… j…EÚ…+…Â +…ËÆ +…Ïx…±……<x… ®……v™…®… ∫…‰
|…EÚ… ∂…i… EÚÆ |……Ãl…™……Â i…EÚ {…Ω÷ƒS……™…… V…… ∫…EÚi…… ΩË* ÀΩn“
|… ∂…I…h… |…h……±…“ ∫…Æ±…“EfiÚi… Ω…‰x…… +i™…∆i… +…¥…∂™…EÚ ΩË *
""+…V… S……Ω‰ +…{… °‰Ú∫…§…÷EÚ {…Æ EÚ“ V……x…‰¥……±…“ §……i……Â EÚ…
=n…ΩÆh… ±…Â ™……  °ÚÆ ]¬¥…“]Æ {…Æ Ω…‰x…‰¥……±…“ §……i…S…“i… ™……
+…V… ¥… ¬̂∫…B{{… EÚ…‰ Ω“ ±…Â* =∫… {…Æ Ω…‰x…‰¥……±…‰ + v…EÚ…∆∂…
∫…∆n‰∂… +ƒO…‰V…“ E‰Ú ®…÷EÚ…§…±…‰  Ωxn“ ®…Â Ω“ Ω…‰i…‰ ΩË +…ËÆ ∫…§…∫…‰
+…∂S…™…« EÚ“ §……i… i……‰ ™…Ω ΩË  EÚ {…Ω±…‰ B∫… B®… B∫… +…ËÆ
 °ÚÆ ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… ∫……<] {…Æ  Ωxn“ ¶…“  Æ…‰®…x…  ±… {… ®…Â
Ω“  ±…J…“ V……i…“ l…“, {…Æ∆i…÷ +§… ™…Ω  ∫l… i… ΩË  EÚ  Ωxn“
{…⁄Æ“ i…ÆΩ ∫…‰ n‰¥…x……M…Æ“  ±… {… ®…Â  ±…J…“ V……i…“ ΩË* <∫…‰
i…EÚx…“EÚ“ GÚ…∆ i… EÚΩ‰ ™……  °ÚÆ ±……‰M……Â E‰Ú ®…x… ®…Â  Ωxn“ E‰Ú
|… i…  x…Æ∆i…Æ §…gi…… |…‰®…  V…∫…x…‰ ±……‰M……Â EÚ…‰ +{…x…“ ¶……π…… ®…Â
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∫¥…i…∆j…i……-{…∂S……i…¬ ®…“ b™…… E‰Ú §…n±…i…‰ ∫¥…∞¸{… "®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi……'∫¥…i…∆j…i……-{…∂S……i…¬ ®…“ b™…… E‰Ú §…n±…i…‰ ∫¥…∞¸{… "®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi……'∫¥…i…∆j…i……-{…∂S……i…¬ ®…“ b™…… E‰Ú §…n±…i…‰ ∫¥…∞¸{… "®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi……'∫¥…i…∆j…i……-{…∂S……i…¬ ®…“ b™…… E‰Ú §…n±…i…‰ ∫¥…∞¸{… "®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi……'∫¥…i…∆j…i……-{…∂S……i…¬ ®…“ b™…… E‰Ú §…n±…i…‰ ∫¥…∞¸{… "®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi……'
E‰Ú ∫…∆n¶…« ®…Â  ¥…∂…‰π… +v™…™…x… E‰Ú ∫…∆n¶…« ®…Â  ¥…∂…‰π… +v™…™…x… E‰Ú ∫…∆n¶…« ®…Â  ¥…∂…‰π… +v™…™…x… E‰Ú ∫…∆n¶…« ®…Â  ¥…∂…‰π… +v™…™…x… E‰Ú ∫…∆n¶…« ®…Â  ¥…∂…‰π… +v™…™…x… (+…W……n“ E‰Ú 75 ¥…π……Á E‰Ú +®…fii… ®…Ω…‰i∫…¥… E‰Ú

+¥…∫…Æ {…Æ  ¥…∂…‰π… ∂……‰v… {…j…)
                                                 ♦     +Ø˚h…‰∂… E÷Ú®……Æ+Ø˚h…‰∂… E÷Ú®……Æ+Ø˚h…‰∂… E÷Ú®……Æ+Ø˚h…‰∂… E÷Ú®……Æ+Ø˚h…‰∂… E÷Ú®……Æ, Λ b…Ï.+ÆÀ¥…n E÷Ú®……Æ {……±…b…Ï.+ÆÀ¥…n E÷Ú®……Æ {……±…b…Ï.+ÆÀ¥…n E÷Ú®……Æ {……±…b…Ï.+ÆÀ¥…n E÷Ú®……Æ {……±…b…Ï.+ÆÀ¥…n E÷Ú®……Æ {……±…∂……‰v… ∫……Æ…∆∂…∂……‰v… ∫……Æ…∆∂…∂……‰v… ∫……Æ…∆∂…∂……‰v… ∫……Æ…∆∂…∂……‰v… ∫……Æ…∆∂… : Ω®……Æ… n‰∂… +…W……n“

E‰Ú 75 ¥…π……Á EÚ… +®…fii… ®…Ω…‰i∫…¥… ®…x……
ÆΩ… ΩË* +…W……n“ E‰Ú +®…fii… ®…Ω…‰i∫…¥… ∫…‰
V…÷c“ J…§…Æ…Â E‰Ú |…EÚ…∂…x… +…ËÆ |…∫……Æh…

®…Â ®…“ b™…… x…‰ +{…x…“ ®…Ωi¥…{…⁄h…« ¶…⁄ ®…EÚ…  x…¶……™…“ ΩË*
+®…fii… ®…Ω…‰i∫…¥… ∫…‰ V…÷c“ J…§…Æ…Â E‰Ú ®……v™…®… ∫…‰ n‰∂… E‰Ú
±……‰M… J……∫… i……ËÆ {…Æ ™…÷¥……¥…M…« +…W……n“ ∫…‰ V…÷c‰ i…l™……Â +…ËÆ
<∫…E‰Ú +x…U÷B {…Ω±…÷+…Â ∫…‰ {… Æ S…i… Ω…‰ ÆΩ‰̨ ΩĘ̀*

+…V……n“ E‰Ú <x… 75 ¥…π……‰» ®…Â {…j…EÚ… Æi…… E‰Ú I…‰j…
¥™……{…EÚ §…n±……¥… +…B ΩÈ* {…j…EÚ… Æi…… E‰Ú ®…⁄±…¶…⁄i…  ∫…r…∆i…
+…V… ¶…“ ¥…Ω“ ΩË, ±…‰ EÚx… ∫…®……S……Æ…Â E‰Ú ∫…∆EÚ±…x…, ∫…∆{……nx…
+…ËÆ |…∫i…÷i…“EÚÆh… ®…Â i…EÚx…“EÚ“Ú +…v…… Æi… §…n±……¥… +…™……
ΩË* Ω®… ±……‰M…  b V…]±……<V…‰∂…x… E‰Ú ™…÷M… ®…Â ÆΩ ÆΩ‰ ΩÈ*
®……‰§……<±… BEÚ B‰∫…… ={…EÚÆh… §…x… M…™…… ΩË V…Ω…∆ EÚ…‰<« ¶…“
§…Ω÷i… EÚ®… ∫…®…™… ®…Â ∫…®……S……Æ…Â EÚ…‰ BEÚ j…i…, ∫…∆{…… ni… +…ËÆ
|…∫i…÷i… EÚÆ ∫…EÚi…… ΩË* ®……‰§……<±… x…‰ ®…“ b™…… =t…‰M… ®…Â BEÚ
i…ÆΩ ∫…‰ GÚ…∆ i… ±…… n“ ΩË* ®……‰§……<±… ∫…‰ ΩÆ i…ÆΩ EÚ“
∫…⁄S…x……Bƒ ∫…∆O…Ω“i…, |…EÚ… ∂…i… +…ËÆ ={…¶……‰M… EÚ“ V……i…“ ΩĘ̀*
∫……‰∂…±… ®…“ b™…… {…Æ +…®… ±……‰M……Â EÚ“ ®…W…§…⁄i… ®……ËV…⁄nM…“ ΩË*
¥…‰ +{…x…‰ ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… {±…‰] °Ú…Ï®…« E‰Ú ®……v™…®… ∫…‰
 ¥… ¶…xx… ®…÷q…Â {…Æ {…gi…‰,  ±…J…i…‰ +…ËÆ |… i… GÚ™…… EÚÆi…‰ ΩÈ*
™…Ω ±……‰EÚi…∆j… E‰Ú  ±…B +SU… ΩË*

∫……‰∂…±… ®…“ b™…… E‰Ú °Ú…™…n‰ ΩÈ i……‰ x…÷EÚ∫……x… ¶…“ ΩÈ*
BEÚ i…Æ°Ú ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… ∫…÷∂……∫…x… EÚ…‰ §…g…¥…… n‰i…… ΩË
i……‰ n⁄∫…Æ“ i…Æ°Ú ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… u…Æ… °ÚV…‘ J…§…ÆÂ §…x……<«
+…ËÆ ∫……Z…… EÚ“ V……i…“ ΩÈ* ®……‰§……<±… °Ú…‰x… +…ËÆ ∫……‰∂…±…
®…“ b™…… x…‰ +…v…÷ x…EÚ {…j…EÚ… Æi…… {…Æ  EÚi…x…… |…¶……¥…
b…±…… ΩË, ™…Ω˛ ∂……‰v… {…j… <∫…“ {…Æ +…v…… Æi… ΩË*
§…“V… ∂…§n˘: +…V……n“ E‰Ú 75 ¥…π…«,+®…fii… ®…Ω…‰i∫…¥…, ®…“ b™……,
®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi……,∫……‰∂…±… ®…“ b™……,  b V…]±… <∆ b™……*

∂……‰v… E‰Ú =q‰∂™…∂……‰v… E‰Ú =q‰∂™…∂……‰v… E‰Ú =q‰∂™…∂……‰v… E‰Ú =q‰∂™…∂……‰v… E‰Ú =q‰∂™…
<∫… +v™…™…x… E‰Ú  x…®x… ±… J…i… =q‰∂™… ΩÈ-

+…V……n“ E‰Ú 75 ¥…π……‰» ®…Â {…j…EÚ… Æi…… E‰Ú §…n±…i…‰ ∫¥…∞¸{……Â
EÚ… +v™…™…x… EÚÆx……*
{…‰∂…‰¥…Æ {…j…EÚ…Æ…Â +…ËÆ ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… ={…™……‰M…EÚi……«+…Â E‰Ú
§…“S… ∫®……]« °Ú…‰x… E‰Ú ={…™……‰M… EÚ…  ¥…∂±…‰π…h… EÚÆx……*
∂……‰v… EÚ… ∫…®…∫……®… ™…EÚ ®…Ωi¥…∂……‰v… EÚ… ∫…®…∫……®… ™…EÚ ®…Ωi¥…∂……‰v… EÚ… ∫…®…∫……®… ™…EÚ ®…Ωi¥…∂……‰v… EÚ… ∫…®…∫……®… ™…EÚ ®…Ωi¥…∂……‰v… EÚ… ∫…®…∫……®… ™…EÚ ®…Ωi¥…

 EÚ∫…“ ¶…“ ∫…®……V… ™…… n‰∂… E‰Ú ∫…i…i…  ¥…EÚ…∫… ®…Â
|…‰∫… EÚ… ∫¥…i…∆j… Ω…‰x…… §…‰Ωn W…∞ Æ“ Ω…‰i…… ΩË* +…V……n“ E‰Ú
75 ¥…π……‰» ®…Â {…j…EÚ… Æi…… V…M…i… ®…Â §…Ω÷i… ∫…‰ §…n±……¥… +…™…‰
ΩÈ* ∫¥…i…∆j…i…… +…∆n…‰±…x… E‰Ú n…ËÆ…x… {…j…EÚ… Æi……  ®…∂…x… ¶……¥…
®…Â EÚ…®… EÚÆ ÆΩ“ l…“* n‰∂… EÚ…‰ +…W……n“  n±……x…‰ ®…Â
{…j…EÚ…Æ…Â x…‰ +Ω®… ¶…⁄ ®…EÚ…  x…¶……™…“*

Ω®……Æ‰ ∫…∆ ¥…v……x… E‰Ú +x…÷SU‰n 19 ®…Â ®…“ b™…… +…ËÆ
{… §±…EÚ EÚ…‰ + ¶…¥™… HÚ EÚ“ ∫¥…i…∆j…i…… EÚ… + v…EÚ…Æ
 n™…… M…™…… ΩË* ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… EÚ… ™…÷¥……+…Â {…Æ +SU…
J……∫…… |…¶……¥… ΩË* <∫…EÚ…‰ n‰J…i…‰ Ω÷B, ¶……Æi… ®…Â ®……§……<±…
{…j…EÚ… Æi…… EÚ“ ∫…∆¶……¥…x……+…Â +…ËÆ S…÷x……Ë i…™……Â E‰Ú §……Æ‰ ®…Â
∂……‰v… EÚÆx…… §…‰Ωn |……∫…∆ M…EÚ ΩË *

¶……Æi… ∫…ÆEÚ…Æ  b V…±…] <∆ b™…… EÚ“ ®…÷ Ω®… S…±……
ÆΩ“ ΩË* ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… EÚ…‰ ±……‰EÚi…∆j… EÚ… {……ƒS…¥……ƒ ∫i…®¶…
EÚΩ… V…… ∫…EÚi…… ΩË* ¶……Æi… ®…Â ®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi…… EÚ“
+{……Æ ∫…∆¶……¥…x……Bƒ ΩÈ* E÷ÚU |… ∫…r ¶……Æi…“™… ®…“ b™……
∫…∆M…`ˆx……Â x…‰ {…Ω±…‰ Ω“ {…j…EÚ… Æi…… EÚ“ x…™…“ |…l…… EÚ…‰
+{…x……x…‰ EÚ“  n∂…… ®…Â EÚ…®… EÚÆx…… ∂…÷∞  EÚÆ  n™…… ΩË*
+…v…÷ x…EÚ ¶……Æi…“™… ®…“ b™…… E‰Ú §…n±…i…‰ ∫¥…∞ {… ®…Â ®……‰§……<±…
{…j…EÚ… Æi…… EÚ… ={…™……‰M… Ω…‰ ÆΩ… ΩË* ™…Ω ∂……‰v… <∫… +v™…™…x…
E‰Ú  ±…B ®…Ωi¥…{…⁄h…« ΩË  EÚ EËÚ∫…‰ ®……§……<±… |……Ët…‰ M…EÚ“ x…‰
{…j…EÚ… Æi…… E‰Ú  ±…B x…™…“ ∫…∆¶……¥…x……Bƒ {…Ën… EÚ“ ΩÈ? ™…Ω



48                  ∂……‰v… ∫…Æ˙… ‰¥…Æ˙ {… j…EÚ…,  i…Ø˚¥…x…xi…{…÷Æ˙®…  ∂……‰v… ∫…Æ˙… ‰¥…Æ˙ {… j…EÚ…,  i…Ø˚¥…x…xi…{…÷Æ˙®…  ∂……‰v… ∫…Æ˙… ‰¥…Æ˙ {… j…EÚ…,  i…Ø˚¥…x…xi…{…÷Æ˙®…  ∂……‰v… ∫…Æ˙… ‰¥…Æ˙ {… j…EÚ…,  i…Ø˚¥…x…xi…{…÷Æ˙®…  ∂……‰v… ∫…Æ˙… ‰¥…Æ˙ {… j…EÚ…,  i…Ø˚¥…x…xi…{…÷Æ˙®…,  ,  ,  ,  ,  ¥…π…¥…π…¥…π…¥…π…¥…π… «  «  «  «  «  7 7 7 7 7      +∆EÚ+∆EÚ+∆EÚ+∆EÚ+∆EÚ     26   1026   1026   1026   1026   10 +|…Ë±…  +|…Ë±…  +|…Ë±…  +|…Ë±…  +|…Ë±… 20232023202320232023     

+v™…™…x…  ¥…∂…‰π… ∞¸{… ∫…‰ <∫… §……i… {…Æ v™……x… EÂÚ pi… EÚÆ‰M……
 EÚ ®……‰§……<±… ∫…®……S……Æ  Æ{……‰Õ]M… ¶……Æi…“™… ∫…®……S……Æ ®…“ b™……
®…Â {…j…EÚ… Æi…… EÚ…‰  EÚ∫… i…ÆΩ ∫…‰ |…¶…… ¥…i… EÚÆi…… ΩË?
∫…∆§…∆ v…i… ∫…… Ωi™… EÚ… {…÷x…Æ¥…±……‰EÚx…∫…∆§…∆ v…i… ∫…… Ωi™… EÚ… {…÷x…Æ¥…±……‰EÚx…∫…∆§…∆ v…i… ∫…… Ωi™… EÚ… {…÷x…Æ¥…±……‰EÚx…∫…∆§…∆ v…i… ∫…… Ωi™… EÚ… {…÷x…Æ¥…±……‰EÚx…∫…∆§…∆ v…i… ∫…… Ωi™… EÚ… {…÷x…Æ¥…±……‰EÚx…

V…‰x… Ω‰b±…“ (2012) x…‰ +{…x…‰ {…‰{…Æ ®…Â <∫…
§……i… {…Æ W……‰Æ  n™…… ΩË  EÚ EËÚ∫…‰ {…j…EÚ…Æ x…<« i…EÚx…“EÚ E‰Ú
=n¬¶…¥… E‰Ú ∫……l… J…÷n EÚ…‰ f…±… ÆΩ‰ ΩÈ* {…‰{…Æ §……‰∫]x…
®…ËÆ…l…x… §……ÏÀ®§…M∫… (2013) EÚ…‰ BEÚ E‰Ú∫… ∫]b“ E‰Ú ∞¸{…
®…Â {…j…EÚ… Æi…… |…l……+…Â ®…Â §…n±……¥… +…ËÆ BEÚ  ¥…EÚ…∫…∂…“±…
®…“ b™…… {±…‰]°Ú…Ï®…« E‰Ú ∞¸{… ®…Â ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… |…l……+…Â EÚ…‰
∂…… ®…±… EÚÆx…‰ {…Æ S…S……« EÚÆi…… ΩË*

®……‰§……<±… |……Ët…‰ M…EÚ“ {…j…EÚ… Æi…… ∫…‰ ∫…∆§…∆ v…i…
EÚ…™…« EÚÆx…‰ E‰Ú i…Æ“EÚ…Â EÚ…‰ §…n±… ÆΩ“ ΩË ( •…M∫…, 2016,
{…fiπ`ˆ277)* ®……‰§……<±… |……Ët…‰ M…EÚ“ x…‰ BEÚ ∫…∆{…⁄h…« ë∫…®……S……Æ
V…M…i… ®…Â x…B ™…÷M… EÚ“ ∂…÷Ø+…i… EÚ“ ΩË ( C¥…x…, 2013,
{…fiπ`ˆ 213)*

2001 ®…Â §……b…‰«B±… +…ËÆ b¬™…⁄W… x…‰ <∆]Æx…‰] EÚ“
+∆i…Ω“x… i…EÚx…“EÚ“ ∫…∆¶……¥…x……+…Â EÚ… {…i…… ±…M……™……* EËÚ∫…‰
BEÚ x…™…… ¥™…¥…∫……™… +…ËÆ =t…‰M…  b V…]±… +…ËÆ +…Ïx…±……<x…
{…j…EÚ… Æi…… EÚ…  x…®……«h…  EÚ™…… M…™…… l……? ∫……I™… §…i……i…‰ ΩÈ
 EÚ Ω…±… E‰Ú ¥…π……‰» ®…Â V…x…i…… +…ËÆ x……M… ÆEÚ {…j…EÚ…Æ…Â E‰Ú
§…“S… ®……‰§……<±… ®…“ b™…… +…ËÆ ®……‰§……<±… ∫…®……S……Æ…Â EÚ…
W…§…Æn∫i… =`ˆ…¥… Ω÷+… ΩË*

∞ l… B Ω…{…«Æ (Ω…{…«Æ, 2010) x…‰ EÚΩ…  EÚ
{…j…EÚ…Æ  ]¬¥…]Æ EÚ…‰ +x™… ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… ]⁄±∫… E‰Ú
§…V……™… ∫…⁄S…x…… E‰Ú  ±…B ∫…§…∫…‰ ±……‰EÚ |…™… ]⁄±… ®……x…i…‰ ΩÈ,
±…‰ EÚx… Bb®… +…‰∫]≈…‰ E‰Ú +x…÷∫……Æ °‰Ú∫…§…÷EÚ ∫……‰∂…±… ®…“ b™……
{… Æo∂™… {…Æ Ω…¥…“ ΩË* +…ÏC∫…°Ú…‰b« <∆]Æx…‰] <∆∫]“]¬™…⁄] ∫…‰
V…÷c‰  ¥… ±…™…®… b]x… ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… EÚ…‰ ±……‰EÚi…∆j… EÚ…
{……∆S…¥……ƒ ∫i…∆¶… ®……x…i…‰ ΩÈ*

 M… ±…∫… B∆b V……Ïx…∫…x… (2015) x…‰ EÚ…®…EÚ…V…“
{…j…EÚ…Æ…Â u…Æ… ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… E‰Ú ={…™……‰M… E‰Ú Æ…π]≈“™… ∫i…Æ
EÚ… ∫…¥…ÊI…h…  EÚ™…… ΩË; =xΩ…Âx…‰ {……™……  EÚ + v…EÚ…∆∂…
{…j…EÚ…Æ…Â EÚ…‰ ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… ∫…‰ §…÷ x…™……n“ ∫…®……S……Æ ª……‰i…/
EÚΩ…x…“ E‰Ú  ¥…S……Æ |……{i… Ω÷B ΩÈ*

∂……‰v… |…∂x…∂……‰v… |…∂x…∂……‰v… |…∂x…∂……‰v… |…∂x…∂……‰v… |…∂x…
∫…… Ωi™… E‰Ú =q‰∂™… +…ËÆ ∫…®…“I…… E‰Ú +…v……Æ {…Æ

 x…®x… ±… J…i… ∂……‰v… |…∂x… i…Ë™……Æ  EÚB M…B ΩÈ-
o {…j…EÚ…Æ u…Æ… ∫…®……S……Æ…Â E‰Ú ∫…∆O…Ω,  x…®……«h… +…ËÆ |…∫i…÷i…“EÚÆh…
E‰Ú  ±…B ∫®……]« °Ú…‰x… EÚ… ={…™……‰M… EËÚ∫…‰  EÚ™…… V……i…… ΩË?
o ]“ ¥…“ S…Ëx…±……Â E‰Ú  ±…B °‰Ú∫…§…÷EÚ +…ËÆ  ]¬¥…]Æ EËÚ∫…‰
∫…®……S……Æ…Â E‰Ú ª……‰i… §…x… ÆΩ‰ ΩÈ?
o ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… u…Æ… EÚ…Ëx… ∫…‰ ®…÷q‰ =`ˆ…B V……i…‰ ΩÈ +…ËÆ
<∫…‰ ]“ ¥…“ ®…“ b™…… u…Æ… EËÚ∫…‰ EÚ¥…Æ +…ËÆ |…∫i…÷i…  EÚ™……
V……i…… ΩË?
o ∫……‰∂…±… ®…“ b™……  EÚ∫… |…EÚ…Æ {…j…EÚ…Æ EÚ…‰ ∫…®……S……Æ
|……{i… EÚÆx…‰, BEÚ j…i… EÚÆx…‰ +…ËÆ  ¥…i… Æi… EÚÆx…‰ E‰Ú i…Æ“E‰Ú
EÚ…‰ |…¶…… ¥…i… EÚÆi…… ΩË?
o ®……‰§……<±… EËÚ∫…‰  b V…]±… {…j…EÚ… Æi…… EÚ…‰ ∫…∂…HÚ §…x……i……
ΩË?
o ®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi…… EÚ“ S…÷x……Ë i…™……ƒ +…ËÆ ∫…∆¶……¥…x……Bƒ
C™…… ΩÈ?
o ¶……Æi… ®…Â ®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi…… EÚ… ¶… ¥…π™… C™…… ΩË?
∂……‰v… |… ¥… v…∂……‰v… |… ¥… v…∂……‰v… |… ¥… v…∂……‰v… |… ¥… v…∂……‰v… |… ¥… v…

+…W……n“ E‰Ú +®…fii… ®…Ω…‰i∫…¥… ®…Â {…j…EÚ… Æi…… E‰Ú
®…Ωi¥… E‰Ú ™……‰M…n…x… EÚ… +v™…™…x… EÚÆx…‰ E‰Ú  ±…B ∫……I……iEÚ…Æ
|… ¥… v… E‰Ú ∫……l…-∫……l… ™……o SUEÚ x…®…⁄x……EÚÆh… ( À∫…{…±…
ÆÈb®… ∫…È{…À±…M…) EÚ… |…™……‰M…  EÚ™…… M…™…… ΩË*

∫®……]« °Ú…‰x… E‰Ú n…ËÆ ®…Â +…v…÷ x…EÚ ®…“ b™…… ®…Â +…
ÆΩ‰ §…n±……¥……Â EÚ… +v™…™…x… EÚÆx…‰ E‰Ú  ±…B  ®… ∏…i… ∂……‰v…
{…r i… EÚ…‰ +{…x……™…… M…™…… ΩË* <∫…E‰Ú  ±…B ®……j……i®…EÚ
 ¥… v… (∫…¥…ÊI…h… +…v…… Æi…) +…ËÆ M…÷h……i®…EÚ  ¥… v… (®…“ b™……
 ¥…∂…‰π…Y……Â E‰Ú ∫……l… M…Ωx… ∫……I……iEÚ…Æ) ±…“ M…™…“ ΩĘ̀*
1. ∫…¥…ÊI…h…  ¥… v…  n±±…“/Bx… ∫…“ +…Æ I…‰j… E‰Ú S…™… x…i…
=k…Æn…i……+…Â E‰Ú §…“S… BEÚ Æ…™… ∫…¥…ÊI…h… +|…Ë±… 2021 ∫…‰
 ∫…i…∆§…Æ 2021 i…EÚ +…™……‰ V…i…  EÚ™…… M…™…… ΩË*
x…®…⁄x…‰ EÚ… +…EÚ…Æ
x…®…⁄x…‰ EÚ… +…EÚ…Æ 200 ΩË* 18-50 +…™…÷ ¥…M…« E‰Ú
=k…Æn…i……+…Â EÚ… S…™…x…  EÚ™…… M…™…… ΩË*
x…®…⁄x…‰ ®…Â 100 EÚ…®…EÚ…V…“ {…j…EÚ…Æ ∂…… ®…±… ΩÈ +…ËÆ ∂…‰π…
100 =k…Æn…i……+…Â ®…Â £Ú“±……∆∫… {…j…EÚ…Æ (™…⁄]¬™…⁄§… S…Ëx…±……Â
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∫…‰ ∫…∆§…∆ v…i… ∫…®……S……Æ) ∂…… ®…±… ΩÈ*
|…∂x……¥…±…“ b‰]… ∫…∆O…Ω E‰Ú  ±…B BEÚ ∫…∆Æ S…i… |…∂x……¥…±…“
§…x……™…“ M…™…“ ΩË*
2. ∫……I……iEÚ…Æ  ¥… v…
™…Ω +v™…™…x… M…Ωx… ∫……I……iEÚ…Æ…Â ∫…‰ BEÚ j…i… +…∆EÚc…Â ∫…‰
 ¥…π…™…M…i…  ¥…∂±…‰π…h… EÚ… ={…™……‰M… EÚÆi…… ΩË* ∫……I……iEÚ…Æ
E‰Ú i…“x… |…®…÷J…  ¥…π…™… ΩÈ-
(1) ®……‰§……<±… °Ú…‰x… EÚ… |…∫……Æ +…ËÆ n‰∂… ®…Â ∫…®……S……Æ
=i{……nx… +…ËÆ  ¥…i…Æh… {…Æ <∫…EÚ… |…¶……¥…*
(2) ®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi…… +…ËÆ ∫…®……V… ®…Â °‰ÚEÚ x™…⁄W… EÚ“
°⁄Ú±…i…“-°Ú±…i…“ ∫…∆∫EfiÚ i…*
(3)  b V…]±… ∫…®…™… ®…Â ®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi…… +…ËÆ ∫…®……S……Æ
∫…i™……{…x… E‰Ú  ±…B {…j…EÚ…Æ…Â EÚ… |… ∂…I…h…*
ÿ+…∆EÚc…Â EÚ…  ¥…∂±…‰π…h…+…∆EÚc…Â EÚ…  ¥…∂±…‰π…h…+…∆EÚc…Â EÚ…  ¥…∂±…‰π…h…+…∆EÚc…Â EÚ…  ¥…∂±…‰π…h…+…∆EÚc…Â EÚ…  ¥…∂±…‰π…h…
o 65% =k…Æn…i……+…Â x…‰ EÚΩ…  EÚ ®……‰§……<±… °Ú…‰x… ∫…‰
 Æ{……‰Õ]M… EÚÆx…… §…‰Ωn +…∫……x… ΩË +…ËÆ ™…‰ ]“ ¥…“  Æ{……‰Õ]M…
E‰Ú {……Æ∆{… ÆEÚ i…Æ“E‰Ú ∫…‰ §…Ω÷i… ∫…∫i…… {…ci…… ΩË*
o 50% =k…Æn…i……+…Â x…‰ EÚΩ…  EÚ ∫®……]« °Ú…‰x… ∫…‰ ¥…‰
±……<¥…  Æ{……‰Õ]M… EÚÆi…‰ ΩÈ V……‰  EÚ +…∫……x…“ ∫…‰ =xΩÂ ∫]⁄ b™……‰
+…ËÆ {…“ ∫…“ +…Æ ∫…‰ EÚx…‰C] EÚÆ n‰i…‰ ΩĘ̀*
o 60% =k…Æn…i……+…Â x…‰ EÚΩ…  EÚ  b V…]±… ®…“ b™…… E‰Ú
 ±…B ®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi…… EÚ… ¶… ¥…π™… §…Ω÷i… =VV…¥…±… ΩË*
o +v™…™…x… ®…Â ∂…… ®…±… 10 ®…Â ∫…‰ 8  ]¬¥…]Æ ={…™……‰M…EÚi……«
(80%) EÚΩi…‰ ΩÈ  EÚ ¥…‰ ∫…®……S……Æ E‰Ú  ±…B  ]¬¥…]Æ EÚ…
={…™……‰M… EÚÆi…‰ ΩÈ* <∫…“ i…ÆΩ 10 ®…Â ∫…‰ 7 °‰Ú∫… §…÷EÚ ™…⁄W…∫…«
(70%) x…‰ EÚΩ…  EÚ =xΩÂ <∫…∫…‰ ∫…®……S……Æ +…ËÆ ∫…®…∫……®… ™…EÚ
®…÷q…Â ∫…‰ ∫…∆§…∆ v…i… V……x…EÚ…Æ“  ®…±…i…“ ΩË*
o ±…M…¶…M… 10 ®…Â ∫…‰ 8 ∫…®……S……Æ  x…®……«i……  ]¬¥…]Æ EÚ…‰
•…‰ÀEÚM… x™…⁄V… +±…]« E‰Ú  ±…B ®……x…i…‰ ΩÈ* <∫…“ i…ÆΩ 10 ®…Â
∫…‰ 6  x…®……«i……  EÚ∫…“ ¶…“ ∫…®……S……Æ/®…÷q…Â E‰Ú §……Æ‰ ®…Â |…i™…I…
V……x…EÚ…Æ“ E‰Ú  ±…B °‰Ú∫…§…÷EÚ {…Æ  ¥…S……Æ EÚÆi…‰ ΩÈ*
o 75% =k…Æn…i……+…Â x…‰ EÚΩ…  EÚ °‰Ú∫…§…÷EÚ +…ËÆ  ]¬¥…]Æ
{……‰∫] ∫…∆{……nEÚ“™… ]“®… EÚ…‰ BEÚ ∫…®……S……Æ S…Ëx…±… E‰Ú |……<®…
]…<®… ®…Â +{…x…“ ∫…®……S……Æ |……‰O……À®…M… i…™… EÚÆx… ®…Â ®…nn
EÚÆi…‰ ΩÈ*

EÚ“ J…§…Æ ™…… i……‰ =x…EÚ“ ]…<®…±……<x… ∫GÚ…Ï±… EÚÆE‰Ú ™……
=x…E‰Ú u…Æ… +x…÷∫…Æh…  EÚB V……x…‰¥……±…‰ ]¬¥…“]¬∫… •……=W…
EÚÆE‰Ú |……{i… Ω…‰i…“ ΩË*
 x…πEÚπ… « x…πEÚπ… « x…πEÚπ… « x…πEÚπ… « x…πEÚπ… «

∂……‰v… E‰Ú ®…÷i…… §…EÚ §…“i…‰ 75 ¥…π……‰» ®…Â {…j…EÚ… Æi……
x…‰ +{…x…… ∫¥…∞¸{… EÚ…°Ú“ Ωn i…EÚ §…n±…… ΩË* ™…‰ §…n±……¥…
i…EÚx…“EÚ“ E‰Ú W… ÆB +…B ΩÈ* ∫…®…™… EÚ“ ®……∆M… ¶…“ ™…Ω“ ΩË
 EÚ ®…“ b™…… +{…x…‰ x…B {……`ˆEÚ…Â, n∂…«EÚ…Â +…ËÆ ∏……‰i……+…Â E‰Ú
 ±…B §…n±……¥… EÚÆ‰* <∫…“ EÚ…Æh… ∫…‰ +§… {……Æ∆{… ÆEÚ
®…“ b™…… EÚ… ∞¸{… ¶…“ x…¥…“x…i…®… ®…“ b™…… E‰Ú ∫¥…∞{… ®…Â
§…n±… ÆΩ… ΩË* +§… ∫…¶…“ ®…“ b™…… ∫…∆∫l……x……Â x…‰ +{…x……
®……‰§……<±… +{…±…“E‰Ú∂…x… (B‰{…), ¥…‰§…∫……<], ™…⁄]¬™…⁄§… BEÚ…=∆]
§…x……™…… ΩË V…Ω˛…ƒ ±……J……Â ™…÷¥……+…Â EÚ…‰ =x…EÚ“ {…∫…∆n EÚ“
∫…⁄S…x…… +…ËÆ ∫…®……S……Æ •……ÏbEÚ…∫] +…ËÆ {……ÏbEÚ…∫] E‰Ú ∞¸{…
®…Â  ®…±… ÆΩ“ ΩË*

{…j…EÚ… Æi…… EÚ… +§…  b V…]±… ∫¥…∞ {… +… M…™…… ΩË
V…Ω˛…ƒ {…Æ ®…“ b™…… EÚx¥…V…Á∫… Ω…‰ ÆΩ… ΩË* +§… +J…§……Æ
J…Æ“nx…‰ EÚ“ W…∞¸Æ˙i… x…Ω” ÆΩ M…<« ΩË* +…V… EÚ“ x…™…“ {…“g“
+J…§……Æ EÚ“ ∫……Ï}] EÚ…Ï{…“ <«-{…‰{…Æ E‰Ú ∞ {… ®…Â +{…x…‰
®……‰§……<±… °Ú…‰x… ®…Â {…g ±…‰i…“ ΩË* ¶…±…‰ Ω“ ®…“ b™…… x…‰ +{…x……
∞¸{…Æ∆̇M… §…n±…… Ω…‰, {…Æ {…j…EÚ… Æi…… E‰Ú ®…⁄±…¶…⁄i…  ∫…r…∆i… EÚ¶…“
x…Ω” §…n±…i…‰* ®…“ b™…… §…n±…i…‰ ¶……Æi… EÚ“ U ¥… +…®… ±……‰M……Â
i…EÚ {…Ω÷∆S……i…… ΩĘ̈*

i…EÚx…“EÚ“Ú x…‰ ®…“ b™…… EÚ“ i…ÆCEÚ“ EÚ…‰ +…ËÆ +…∫……x…
§…x……  n™…… ΩË* 4 V…“ +…ËÆ 5 V…“ ®……‰§……<±… |……Ët…‰ M… EÚ™……Â
EÚ“ ∂…Ø˚+…i… x…‰ ∫…®……S……Æ BEÚj… EÚÆx…‰ +…ËÆ  Æ{……‰Õ]M… E‰Ú
 ±…B ∫®……]«°Ú…‰x… E‰Ú ={…™……‰M… EÚ…‰ §…g…¥……  n™…… ΩË* ™…Ω
®…“ b™…… =t…‰M… ®…Â i…EÚx…“EÚ“ + ¶…∫…Æh… E‰Ú EÚ…Æh… x…™…“
∫…®……S……Æ ∫…∆∫EfiÚ i… EÚ“ {…÷ π] ΩË*

<∫… +v™…™…x… ®…Â ™…Ω ¶…“ EÚΩ… M…™…… ΩË  EÚ §…c‰
]‰±…“ ¥…W…x… ∫…®……S……Æ S…Ëx…±…  Æ{……‰Õ]M… E‰Ú {……Æ∆{… ÆEÚ i…Æ“E‰Ú
(V…Ë∫…‰ +…‰§…“ ¥…Ëx… +…ËÆ •……ÏbEÚ…À∫]M…  ∫…∫]®…) EÚ… ={…™……‰M…
EÚÆ ÆΩ‰ ΩÈ +…ËÆ ∫……l… Ω“ ¥…‰ ®……‰§……<±… ∫…∆S…… ±…i… {…j…EÚ… Æi……
EÚ… +¶™……∫… ¶…“ EÚÆ ÆΩ‰ ΩÈ, C™……Â EÚ <∫…EÚ“ +…∫……x…
M… i…∂…“±…i……, i…‰W…“ ∫…‰ =i{……nx… +…ËÆ ∫…®……S……Æ…Â EÚ…  ¥…i…Æh…
EÚ®… ±……M…i… +…ËÆ ™…Ω n∂…«EÚ…Â EÚ…‰ ¥……∫i… ¥…EÚ ∫…®…™… ®…Âo 80% =k…Æn…i……+…Â x…‰ EÚΩ…  EÚ ∫…®……S……Æ ={…™……‰M…EÚi……«+…
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±……<¥… |…∫……Æh… +…ËÆ •…‰ÀEÚM… x™…⁄W… EÚ“ I…®…i…… ¶…“ |…n…x…
EÚÆi…… ΩË* ®……‰§……<±… +…v…… Æi… {…j…EÚ… Æi…… x…‰ {…j…EÚ…Æ…Â E‰Ú
EÚ…®… EÚ…‰ +…∫……x…, i…‰W… +…ËÆ ∫…∫i…… §…x……  n™…… ΩË*

®……‰§……<±… °Ú…‰x… E‰Ú |…∫……Æ ∫…‰ ∫…®……S……Æ V…M…i… {…Æ
<∫…EÚ… ¥™……{…EÚ |…¶……¥… {…c… ΩË* EÚ<« +∆i…ÆÆ…π]≈“™… |…∫……Æh…
S…Ëx…±……Â x…‰ ®……‰§……<±… {…j…EÚ… Æi…… EÚ…‰ ∫¥…“EÚ…Æ  EÚ™…… ΩË* ∫…“
Bx… Bx…, §…“ §…“ ∫…“ +…ËÆ +±… V…W…“Æ… V…Ë∫…‰ ∫…®……S……Æ
|…n…i…… ®……‰§……<±… ∫…‰ {…j…EÚ… Æi…… EÚÆ ÆΩ‰ ΩÈ* ¶……Æi… ®…Â ¶…“
EÚ<« ®…“ b™…… ∫…∆∫l……x……Â x…‰ ®……‰§……<±… EÚ…‰  Æ{……‰Õ]M… ®…Â |…™……‰M…
EÚÆx…… ∂…÷∞  EÚÆ  n™…… ΩË* ®……‰§……<±… ∫…‰ ∫…®……S……Æ…Â EÚ… i…‰W…“
∫…‰ |…∫……Æh… Ω÷+… ΩË*

∫……‰∂…±… ®…“ b™…… ∫…®……V… EÚ… +Ω®…  Ω∫∫…… §…x…
M…™…… ΩË*  ∫…]“W…x∫… +§… x…‰ ]W…x∫… §…x… M…B ΩÈ* ¥™… HÚM…i…
™…… {…‰∂…‰¥…Æ ∫…‰ ∫…∆§…∆ v…i… V……x…EÚ…Æ“ ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… {…Æ
+{…x…‰ ={…™……‰M…EÚi……« u…Æ… ∫……Z…… EÚ“ V……i…“ ΩË* E÷ÚU V……x…EÚ…Æ“
i…l™……Â {…Æ +…v…… Æi… Ω…‰ ∫…EÚi…“ ΩË +…ËÆ E÷ÚU EÚ…±{… x…EÚ Ω…‰
∫…EÚi…“ ΩË, <∫…“ i…ÆΩ E÷ÚU ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… ={…™……‰M…EÚi……«
∫…i™…… {…i… V……x…EÚ…Æ“ +…ËÆ E÷ÚU +∫…i™…… {…i… V……x…EÚ…Æ“
∫……Z…… EÚÆ˙i…‰ ΩĘ̀* i……‰ ™…Ω ®…÷J™…v……Æ… E‰Ú ®…“ b™…… EÚ“
 W…®®…‰n…Æ“ ΩË  EÚ ¥…Ω ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… {±…‰] °Ú…Ï®……‰» ∫…‰
i…l™……i®…EÚ ∫…®……S……Æ…Â {…Æ ∂……‰v… EÚÆ‰ +…ËÆ =xΩÂ |…∫i…÷i… EÚÆ‰*
ì <x°Ú…‰b‰ ®…EÚ E‰Ú ™…÷M… ®…Â, Ω®…Â E‰Ú¥…±… ∫……‰∂…±…
®…“ b™…… ∫…‰ V……‰ V……x…EÚ…Æ“  ®…±… ÆΩ“ ΩË =∫… {…Æ ¶…Æ…‰∫…… x…Ω”
EÚÆx…… S…… ΩB* ®…‰x…∫]≈“®… ®…“ b™…… EÚ…‰ ∫……‰∂…±… ®…“ b™…… ∫…‰
W™……n…  W…®®…‰n…Æ Ω…‰x…… S…… ΩB* {…j…EÚ…Æ EÚ…‰ ¥……∫i… ¥…EÚ
V……x…EÚ…Æ“ V…x…i…… EÚ…‰ §…i……x…“ S…… ΩB* +…V… E‰Ú n∂…«EÚ V……‰
{…gi…‰ ΩÈ, =∫…‰ S…÷x…x…‰ ®…Â ∫…I…®… Ω…‰x…‰ EÚ“ =®®…“n EÚÆi…‰ ΩÈ
+…ËÆ + v…EÚ…∆∂… EÚ… ®……x…x……  ΩË  EÚ =xΩÂ ∫……®…O…“ +…ËÆ Æ…™…
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